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CHUONG I
NHUNG VAN PE CHUNG VE PHAN TiCH HOAT PONG KINH DOANH

MUC PiCH CUA CHUONG
Sau khi nghién cuiru va hoc tap chuong nay, sinh vién can nam dugc:
- Khéi niém, ¥ nghia, ddi trong, nhiém vu caa phan tich hoat dong kinh doanh;
- Cac phuong phap phan tich hoat dong kinh doanh chinh trong doanh nghiép;
- Tai liéu va céch thirc to chac hoat dong phan tich quéa trinh san xuat kinh doanh
trong doanh nghiép.

NQI DUNG BAI GIANG LY THUYET
1.1. Khai niém, y nghia, ddi twong, nhiém vu ciia phan tich hoat dong kinh doanh
1.1.1. Khai niém

Theo nghia chung nhat phan tich 1a su chia nho su vat, hién twong trong mbi quan
hé hitu co gitra cac bd phan cAu thanh sy vat, hién tuong do.

Trong diéu kién cach mang khoa hoc k§ thuat hién nay, mot yéu cau buc thiét nhat
la phai lanh dao va quan ly mot cach khoa hoc cac hoat dong kinh doanh. Lanh dao va
quan ly mét cach c6 khoa hoc dé c6 nhan thire dang dan vé nhirng nhiém vu va cac muc
tiéu can dat dugc trong tuwong lai, sau d6 1a kiém tra cac két qua dat duoc. Pé dat duoc
muc dich trén nguoi ta phai st dung mot cdng cu quan trong do 1a phan tich kinh doanh.

Phan tich hoat déng kinh doanh 1a qué trinh nghién ciu dé danh gia toan bgé
qua trinh va két qud cua hoat déng kinh doanh; cac nguon tiém ndng can khai thac ¢
doanh nghiép, trén co s¢ do dé ra cac phirong &n va gidi phap dé nang cao hiéu qud
hoat déng sdan xudt kinh doanh cia doanh nghiép.

Khi san xuat kinh doanh cang phat trién thi nhu cau théng tin cho nha quan tri
cang nhiéu, da dang va phic tap. Phan tich hoat dong kinh doanh hinh thanh va phat
trién nhu mot mon khoa hoc doc 1ap, dé dap (rng nhu cau thdng tin cho céc nha quan trj.

Phan tich nhu 1a mot hoat dong thuc tién, vi né ludn di trude quyét dinh va 1a co so
cho viéc ra quyét dinh. Phan tich hoat dong kinh doanh nhu 12 mét nganh khoa hoc, né
nghién citu mot cach c6 hé théng toan bo hoat dong san xuat, kinh doanh dé tir d6 dé
xuat nhitng giai phap hitu hiéu cho mdi doanh nghiép.

Nhu vay, phan tich hoat dong kinh doanh 14 qué trinh nhan biét ban chét va su tac
dong cua cac mat hoat dong kinh doanh, la qua trinh nhan thac va cai tao hoat dong
kinh doanh mat cach tu gidc va c6 y thie, pha hop véi diéu kién cu thé cua ting doanh
nghiép va phu hop véi yéu cau caa cac quy luat kinh té khach quan nhim mang lai
hiéu qua kinh doanh cao.



1.1.2. Y nghia

Phén tich hoat dong kinh doanh c6 ¥ nghia quan trong d6i véi cac nha quan tri
doanh nghiép trong viéc ra cac quyét dinh. Cu thé:

- Phan tich hoat dong kinh doanh 1a céng cu quan trong dé phat hién kha ning
tiém tang trong hoat dong kinh doanh.

- Théng qua phan tich hoat déng doanh nghiép ching ta maéi thay rd duoc cac
nguyén nhan, nhan té ciing nhu ngudn gbc phét sinh cua cac nguyén nhan va nhan tb
anh hudng, tir d6 dé ra céc giai phap cu thé va kip thoi trong cong tac to chic va quan ly
san xuat. Do d6 né 1a céng cu cai tién co ché quan ly trong kinh doanh.

- Phan tich hoat dong kinh doanh gitip doanh nghiép nhin nhan dung dan vé kha
ning, sac manh ciing nhu nhitng han ché trong doanh nghiép caa minh. Chinh trén co s
nay céc doanh nghiép s& xac dinh dung dan muc tiéu va chién lugc kinh doanh c6 hiéu
qua.

- Phan tich hoat dong kinh doanh la cdng cu quan trong trong churc nang quan tri,
la co so dé dé ra cac quyét dinh dung dan trong chtc nang quan ly, nhét la trong céc
chtc nang kiém tra, danh gia va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh trong doanh
nghiép.

- Phan tich hoat dong kinh doanh 1a bién phap quan trong dé phong ngira va
ngan chan nhitng rai ro co thé xay ra.

- Tai liéu phan tich hoat dong kinh doanh con rat can thiét cho cac dbi twong bén
ngoai, khi ho c6 cac mdi quan hé vé kinh doanh, ngudn loi véi doanh nghiép, vi thong
qua phan tich ho méi c6 thé quyét dinh ding dan trong viéc hop tac, dau tu, cho vay, ...
dbi voi doanh nghiép nita hay khéng?

1.1.3. Nhiém vu

Phén tich hoat dong kinh doanh c6 rat nhiéu y nghia di voi hoat dong ciia doanh
nghi¢p. Tuy nhién, nhi€ém vu chinh ctia hoat dong nay la:

- Panh gia muc do thuc hién céc chi tiéu ké hoach va viéc chap hanh cac ché do
chinh séch vé kinh té tai chinh ma nha nudc da ban hanh d6i véi doanh nghiép.

- Xac dinh nhiing nguyén nhan va nhan té anh huéng dén qua trinh va két qua
kinh té, tinh mirc d6 anh hudng cua tirng nhan té dén qua trinh va két qua kinh té.

- P& xuét c4c bién phap nhiam han ché va loai trir anh huéng cua cac nhan té tiéu
cuc, phat huy anh huong cua cac nhan té tich cuc, tir d6 dong vién khai thac kha ning
tiém tang trong noi bo doanh nghiép.

1.1.4. Doi twong

Véi tu cach 1a mot khoa hoc doc 1ap, phan tich hoat dong kinh doanh cé déi tuong

riéng. B4i tugng cua phan tich hoat dong kinh doanh la qua trinh va két qua cua hoat
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dong kinh doanh cling véi sy tdc dong cua cac nhan té anh huong dén qua trinh va két
qua do, duoc biéu hién théng qua cac chi tiéu kinh té.

Két qua kinh doanh ma ta nghién ciru cd thé 1a két qua cua tung giai doan riéng
biét nhu két qua mua hang, két qua san xuat, két qua ban hang... hay c6 thé 1a két qua
téng hop cua qué trinh kinh doanh, két qua tai chinh...v.v.

Khi phan tich két qua kinh doanh, nguoi ta huéng vao két qua thuc hién cac
dinh hudng muc tiéu ké hoach, phuong én dit ra.

Két qua kinh doanh théng thuong dugc biéu hién dudi céc chi tiéu kinh té. Chi
tidu 1a sy xac dinh vé noi dung va pham vi cua cac két qua kinh doanh. Noi dung chu yéu
ctia phan tich két qua 1a phan tich cac chi tiéu két qua kinh doanh ma doanh nghiép da
dat duoc trong ky, nhu doanh thu ban hang, gia tri san xut... Tuy nhién, khi phan tich
cac chi tiéu két qua kinh doanh ching ta phai luén ludn dat trong méi quan hé véi cac
diéu kién (yéu td) ciia qua trinh kinh doanh nhu lao dong, vat tu, tién von, dién tich dat
dai...v.v. Nguoc lai, chi tiéu chat lwong phan anh 1én hiéu qua kinh doanh...v.v.

Dwa vao muc dich phan tich ma ching ta can sir dung cac loai chi tiéu khac
nhau, cu thé: Chi tiéu so tuyét dbi, chi tiéu sé twong ddi, chi tiéu binh quan. Chi tiéu sb
tuyét dbi dung dé danh gia quy mé két qua kinh doanh hay diéu kién kinh doanh. Chi
tiéu sd twong ddi dung trong phan tich cac méi quan hé giita cac bo phan, cac quan hé
két cdu, quan hé ty 1& va xu huéng phat trién. Chi tiéu binh quan phan &nh trinh 6 phé
bién cua cac hién tuong.

Tuy muc dich, noi dung va ddi tuong phan tich dé co6 thé str dung céac chi tiéu
hién vat, chi tiéu gia tri. Ngay nay, trong kinh té thi truong céc doanh nghiép thuong
ding chi tiéu gia tri. Tuy nhién, cac doanh nghiép san xuat, doanh nghiép chuyén kinh
doanh mot hodc mot s6 mit hang c6 quy mé 16n van st dung két hop chi tiéu hién vat
bén canh chi tiéu gia tri. Trong phan tich ciing can phan biét chi tiéu va tri sé chi tiéu.
Chi tiéu c6 noi dung kinh té tuong ddi on dinh, con tri s6 chi tiéu luén ludn thay doi
theo thoi gian va dia diém cu thé.

Phan tich kinh doanh khong chi ding lai & viéc danh gia két qua kinh doanh
thdng qua céc chi tiéu kinh t& ma con di su nghién ctru cac nhan té anh huong dén két
qua kinh doanh biéu hién trén cac chi tiéu d6. Mot cach chung nhat, nhan té 1a nhiing yéu
t6 bén trong cta mdi hién tuong, qua trinh... va mdi bién dong caa né tac dong truc
tiép hoic gian tiép & mot mac do va xu huéng xéc dinh dén cac két qua biéu hién céc chi
tiéu.

Vi du: Doanh thu ban hang phu thuéc vao luegng ban hang ra, gia ca ban ra va co
cau tiéu thu. Dén luot minh, khdi luong hang hoa bén ra, gia ca hang hoa ban ra, két cau
hang ho4 ban ra lai chiu tdc dong boi nhiéu yéu té6 khac nhau nhu khach quan, chu
quan, bén trong, bén ngoai...v.v.



- Theo mirc do tac dong cua cac nhan tb, ching ta cd thé phan loai cac nguyén
nhan va nhan t anh huong thanh nhiéu loai khac nhau, trén cac goc do khac nhau.

- Trudc hét theo tinh tat yéu cua cac nhan té: c6 thé phan thanh 2 loai: Nhan tb
khéch quan va nhan té cha quan.

Nhan t6 khach quan 1a loai nhan té thuong phét sinh va tac dong nhu mét yéu
cau tat yéu n6 khéng phu thudc vao chu thé tién hanh hoat dong kinh doanh. Két qua
hoat ¢ong caa mdi doanh nghiép c6 thé chiu tac dong boi cac nguyén nhan va nhan tb
khach quan nhu sy phat trién cua luc lwong san xuat xa hoi, luat phap, cac ché do
chinh sach kinh té xa hoi cua Nha nudc, mdi truong, vi tri kinh té x& hoi, vé tién bo
khoa hoc k¥ thuat va ¢ng dung. Cac nhan t6 nay 1am cho gia ca hang hoa, gia ca chi
phi, gia ca dich vu thay doi, thué suat, 13i suat, ty suat tién luong... ciing thay doi theo.

Nhan té chu quan 1a nhan té tac dong dén d6i twong nghién cau phy thudc vao nd
lyc chi quan caa chu thé tién hanh kinh doanh nhu: trinh d6 si dung lao dong, vat tu,
tién vén.., trinh do khai thac cac nhan t6 chu quan cua doanh nghiép 1am anh huong dén
gia thanh, mac chi phi thoi gian lao dong, luwong hang hod, co cau hang hoa...v.v.

- Theo tinh chat cua c4c nhan té cd thé chia ra thanh nhém nhan té sb lugng va
nhém cac nhan té chat luong.

Nhan t6 s6 lugng phan anh quy mé kinh doanh nhu: Sé lugng lao dong, vat tu,
lugng hang hod san xuat, tiéu thy... Nguoc lai, nhan té chat lugng thuong phan énh hiéu
qua suat kinh doanh nhu: Gia thanh, ty suat chi phi, ning suat lao dong... Phan tich két
qua kinh doanh theo cac nhan té s6 lwong va chét lugng vira gidp ich cho viéc danh gia
chat lugng, phuong huéng kinh doanh, vira gitip cho viéc xac dinh trinh ty sip xép va
thay thé cac nhan té khi tinh mirc d6 anh huong cua tirng nhan té dén két qua kinh doanh.

- Theo xu huéng tac dong ctia nhan t, thuong nguoi ta chia ra cac nhém nhan té
tich cuc va nhom nhan té tiéu cuc.

Nhan t4 tich cuc la nhitng nhan t6 tic dong tét hay lam tang do 16n cua hiéu qua
kinh doanh va nguoc lai nhan té tiéu cuc tac dong xau hay lam giam quy mo cua két qua
kinh doanh. Trong phan tich cin xac dinh xu huéng va mtc do anh huong tong
hop cuia cac nhan t6 tich cuc va tiéu cuc.

Nhan té ¢ nhiéu loai nhu di néu & trén, nhung néu quy vé noi dung kinh té thi co
hai loai: Nhan té thuoc vé diéu kién kinh doanh va nhan t thudc vé két qua kinh
doanh. Nhitng nhan té thudc vé diéu kién kinh doanh nhu: S6 lwong lao dong, hrong
hang hoa, vat tu, tién vdn... anh huong truc tiép dén quy mé kinh doanh. Cac nhan tb
thudc vé két qua kinh doanh anh huéng suét qué trinh kinh doanh tir khau cung tng vat
tu dén viéc to chirc qué trinh san xuat cho dén khau tiéu thu san pham va tir d6 anh
huong dén két qua tong hop caa kinh doanh nhu nhan t gia ca hang hoa, chi phi, khéi
lwong hang hoé san xuat va tiéu thu.



Nhu vay, tinh phuc tap va da dang caa noi dung phan tich duoc biéu hién qua hé
thdng cac chi tiéu kinh té danh gia két qua kinh doanh. Viéc xay dung twong ddi hoan
chinh hé thdng céc chi tiéu voi cach phan biét hé théng chi tieu khac nhau, viéc phan loai
cac nhan té anh hugng theo cac goc @6 khac nhau khdng nhitng gitp cho doanh nghiép
danh gid mot cach day du két qua kinh doanh, sy nd luc cua ban than doanh nghiép,
ma con tim ra duoc nguyén nhan, cac mit manh, mit yéu dé co bién phap khic phuc
nham nang cao hiéu qua kinh doanh.

Khi phan tich két qua kinh doanh biéu hién bing cac chi tiéu kinh té duéi su tac
dong cua cac nhan t6 méi chi 1a qué trinh “dinh tinh”, can phai leong hoa cac chi tiéu va
nhan t6 & nhiing tri sé xac dinh véi do bién dong xac dinh. Bé thuc hién dugc cong
viéc cu thé dé, can nghién ctru khai quat cac phuong phap trong phan tich kinh doanh.
1.2. Phwong phap phan tich hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép
1.2.1. Phwong phap so sanh
1.2.1.1. Khai niém

Phuong phép so sanh trong phan tich kinh doanh 13 ddi chiéu cac chi tiéu, cac hién
tuong kinh t€ da dugc luong hda cd cuing mot ndi dung, mdt tinh chat tuong tu dé xac
dinh xu huéng muic do bién dong cua cac chi tiéu.
1.2.1.2. Muc dich

Nhu vay, qua khai ni¢ém da néu ta co thé xac dinh cac muc dich chinh khi str dung
phuong phéap so sanh trong phan tich la:

- Pé biét duoc téc d6 hay xu huéng phét trién caa cac hién tuong kinh té va qua
trinh kinh té.

- Dé biét duoc muc d6 hoan thanh cac chi tiéu ké hoach.

- Pé biét duoc mirc do tién tién hay lac hau trong viéc thuc hién cac nhiém vu
dugc giao gitra cac doanh nghi¢p cung loai.
1.2.1.3. Piéu kién dé thuc hién cdc phwong phdp so sinh

Pé thyc hién phuwong phap nay c6 ¥ nghia thi diéu kién tién quyét la:

- Phai ton tai it nhat 2 chi tiéu (hodc 2 dai luong).

- Cac chi tiéu duoc sir dung trong so sanh phai déng nhat:

+ Vé thoi gian: Céc chi tiéu dugc tinh trong cling mot khoang thdi gian hach toan
va phai thong nhat trén ca 3 mat:

* Phai phan anh cung noi dung kinh té.
* Céc chi tiéu phai cung su dung mot phuong phap tinh toan.

* Phai cung mot don vi do luong.



+ V& khong gian: Cac chi tiéu phai duoc qui ddi vé cing mot qui mé va diéu kién
kinh doanh tuong ty nhau.
1.2.1.4. Lwa chon géc so sdnh

Géc so sanh thuong dugc xac dinh theo thoi gian (thoi ky, thoi diém) hodc khong
gian hodc ca thoi gian va khong gian tiy thudc vao diéu kién va myc dich phan tich cy
thé.

Gan lién véi gbe so sanh 14 tri s6 cua chi tiéu phan anh d6i twong nghién ciru ¢ ky
gbc (hodc diém gbc).

Ky gbc (hay diém gdc) 1a khai niém dung dé chi thoi ky hay thoi diém hodc diém
khong gian duoc chon lam cin cr (gbc) dé so sanh.

Ky so sanh (hay diém so sanh) 1a khai niém dung dé chi thoi ky hay thoi diém
hoic diém khong gian duoc chon dé so sanh. Ky so sanh hay diém so sanh con dugc goi
1a ky phan tich hay diém phén tich. Gan lién v6i ky hodc diém phan tich 14 tri s6 cta chi
tiéu phan anh d6i twong nghién ctru & ky phén tich (hodc diém phan tich).

- Goc so sdnh vé mdt thoi gian:

* Muc dich:

Khi phan tich thudng so sanh hién tai voi qua khir @& danh gia két qua dat duoc,
mirc d6 va xu hudng tang truong cua chi tidu phan anh d6i tugng nghién ctu.

* Pé dat diroC Muc dich nay nguoi ta thuwong:

+ So sanh gitta két qua cua Ky thuc t& véi nhiém vu dit ra & ky ké hoach nham
danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach cua dbi twong nghién ctru.

+ So sanh giita két qua thuc té cia ky nay véi két qua thuc té cua Ky trude nham
danh gia téc do tang truong cia chi tidu nghién ctru.

- Goc so sanh vé mdt khéng gian:

* Muc dich:

Pé xac dinh vi tri hién tai ctia doanh nghiép, danh gia muc d6 phan dau cua doanh
nghiép, kha nang dap tng nhu cau cua thi trudng.

* Dé dat dwoc muc dich ndy nguwoi ta thuong:

+ So sanh gitta két qua thyc hién voi cac thong sb kinh té k¥ thuat trung binh hay
tién tién giup danh gia mirc 46 phin dau ctia doanh nghiép.

+ So sanh sb liéu ciia doanh nghiép véi s lidu ciia doanh nghiép khac tuong
duong, dién hinh hoic doanh nghiép thudc dbi thi canh tranh dé danh gia mit manh, mat
yéu ctia doanh nghiép.

+ So sanh s6 liéu thuc hién v6i mire hop dong di ky, tong nhu cdu,... dé danh gia
kha ning dap tmg nhu cau cia thi truong.



+ So sanh cac thong s6 kinh té k¥ thuat ciia cac phuong an kinh té khac nhau dé
lga chon phuong an to1 uvu.
1.2.1.5. Ngi dung ciia phwong phdp so sanh

> S0 sanh bang sé tuyét doi

So sanh bang sb tuyét ddi s& cho biét khdi lwong, quy md ma doanh nghiép dat
dugc vuot (+) hay hut (-) cta cac chi ti€u kinh té gitra ky phan tich vdi ky gde biéu hién
bang thudc do thich hop (gié tri, hi€n vat hay thoi gian).

Vi du: So sénh chi tiéu tong gia tri san xuat (GO) ky phan tich véi ky ké hoach.
AGO = GOy - GOk
Trong d6: AGO: Mikc bién dong tuyét doi tong gid tri san xudt

GO : Téng gid tri san xudt ky phan tich
GO« Tong gid tri san xudt ky ké hoach
> So sanh bang sé twong doi
Muc dich: Phan anh két ciu méi quan hé, toc do phét trién va mac do phd bién cua
cé4c chi tiéu kinh té.
Cdc logi s6 twong doi thwong sir dung trong phan tich kinh doanh:
- S6 twong ddi ké hoach
Phan anh mirc @6 ma doanh nghiép can phai thyc hién.
Vi du: Chi tiéu ty 1& ha gia thanh ké hoach cta san pham c6 thé so sanh duoc:
Phan anh nhi¢ém vu ma doanh nghiép dat ra trong ké hoach vé téc do ha thap gia thanh

cua cac san pham so sanh dugc.

M
T, ="k %100(%)

> 0 x 2
=
Trong d6: Tk T¥ 1é % ha gid thanh ké hoach
Mnk: Mikc ha gid thanh ké hoach
Qik. Tong sdan phdm san xudt loai san pham i ky ké hoach
Zio: Gid thanh don vi san phdam i ky goc
n: 86 logi san pham san xudt
- S6 twong d6i phan anh tinh hinh thwc hién ké hoach
Dung dé dénh gia viéc thuc hién ké hoach cua chi tiéu kinh té.

C6 thé st dung ¢ nhiéu dang nhu sau:



* Dang don gian:
Chi c6 tac dung danh gia so by tinh hinh thuc hién ké hoach cua chi tiéu kinh té
ma khong phan anh duoc chét luong cong tac.
Ty 1¢ % hoan thanh Tri s6 chi tidu ky thuc hién

° = , : « 100 (%)
ké hogch Tri s6 chi tiéu ky ké hogach

* Dang lién h¢:

Pé danh gia chinh xac tinh hinh thyc hién ké hoach cta chi tiéu kinh té, qua d6

néu bat dugc chat lugng cong tac khi phan tich dung k¥ thuat so sanh lién hé bang cach

lién hé tinh hinh thyc hién ké hoach cua chi tiéu kinh té véi tinh hinh thyc hién ké hoach
cua mot chi tiéu khac c6 lién quan.

Ty 1é % hoan thanh Tri 6 chi tiéu ky thuc hién

KH liénhé véi.. =

x 100(%)
Tri 6 chi tiéu lién hé ky

Tri s6 chi tiéu thiec hién

ky ké hoach

X

Tri 6 chi tiéu lién hé ky
ké hoach

* Dang két hep:

K§ thudt so sanh bang sé trong ddi & dang gian don hay so sanh lién hé chi méi
gitip danh gi4 tinh hinh thuc hién ké hoach va chit lugng cong tic ma chwa xac dinh
dugc qui mo (mire d6) bién dong cu thé cua chi tiéu. Do vay, dé khic phuc diéu nay khi
phan tich chung ta sir dung dang két hop dé tinh ra muc do bién dong tuong ddi cua chi
tidu thé hién bang s tuyét dbi (con goi 1a sb bién dong tuwong dbi).

C .. . n ; Ty Ié hoan thanh

So bien dong twong doi Tri so chi tiéu Tri so chr y ) . )

, s rin A oo = . S a i %« ké hoach cua chi
cua chi tiéu phan tich thuc hién tiéu ke hoach a e
tiéu lién he

- S6 twong d6i két cau

Phén anh ty trong cia timg bd phan chiém trong tong thé. Thong qua sb tuong ddi
két ciu, cac nha phan tich chi rd: trong mot tong thé, tng bd phan cau thanh chiém ty
trong bao nhiéu phan tram.

L 2 = , , — x100 (%)
chiem trong tong thé Tri so cua tong thé

1.2.2. Phwong phap chi tiét
Moi qué trinh kinh doanh va két qua kinh doanh déu c6 thé va can thiét phai
nghién ctu chi tiét theo chiéu huéng khac nhau nham danh gia chinh xac két qua dat
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duoc. Bai vay khi phan tich c6 thé chi tiét theo chi tiéu bo phan cau thanh, theo thoi gian
va theo dia diém. Sau d6 méi tién hanh xem xét so sanh muc do dat duoc cua tirng bo
phan (ky phan tich so voi ky goc) va mic do anh hudng cua tirng bd phan dén téng thé
cling nhu xem xét tién d6 thuc hién va két qua dat duogc trong ting thoi gian hay mic do
dong gop cua timg phan xudng, t6, doi... vao két qua chung.

Phuong phap chi tiét duoc thuc hién theo nhitng hudng sau:

- Chi tiét theo cac bo phan cau thanh chi tiéu:

Chi tiét chi tiéu theo cac bo phan cu thanh cung vai sy biéu hién vé lugng cua cac
bo phan dé s& gilp ich rt nhiéu trong viéc danh gia chinh xac két qua dat duoc.

Do d6 phuong phap chi tiét theo bo phan cu thanh dwoc st dung rong réi trong
phan tich moi mat vé két qua san xuat kinh doanh.

Vi du:

Gia tri san xuat coéng nghiép can duoc chi tiét thanh cac bo phan: Gia tri thanh
pham lam bang nguyén vat liéu cua doanh nghiép, gi tri thanh pham Iam bang nguyén
vat liéu cua nguoi dit hang, gia tri cua dung cu tu ché, gié tri cua san pham do dang...v.v.

Trong xay dung, truéc hét can chi tiét thanh gia tri xay va lap dat cau kién, sau d6
trong phan xay can phai chi tiét dén cac phan d6 bé tong, xay tudong, mong...v.v.

Trong phan tich gia thanh thuong dugc phan thanh cac bo phan nhu: Chi phi
nguyén vat liéu chinh, nguyén vat liéu phu, dong luc, chi phi tién lwong, khiu hao may
mac thiét bi, chi phi quan 1y phan xuong...v.v.

Cac bo phan lai chi tiét bao géom nhiéu yéu t6 cu thé khéac nhau, vi du nhu chi phi
san xuat chung trong chi tiéu gia thanh lai bao gom: lwong chinh, phu, cua nhan vién
quan 1y phan xuang, hao mon tai san ¢ dinh chung cho phan xuéng, chi phi phuc vu va
quan 1y phan xudng...v.v.

- Chi tiét theo thoi gian:

Két qua kinh doanh bao gio ciing 1a két qua ctia mot qué trinh. Do nhiéu nguyén
nhan cha quan hozc khach quan khéac nhau, tién do thyuc hién qua trinh d6 trong timg don
vi thoi gian xac dinh thuong khong déu nhau.

Vi du: Gid tri san lugng san pham trong san xuét kinh doanh thudng phai thuc hién
theo ting thang, tirng quy trong ndm va thong thuong khéng gidng nhau. Tuong tu trong
thwong mai, doanh s6 mua vao, béan ra ting thoi gian trong nim ciing khong déu nhau.

Viéc chi tiét theo thoi gian giup danh gia dugc nhip diéu, toc do phét trién cua
hoat dong san xuat kinh doanh qua cac thoi ky khac nhau, tir 6 tim nguyén nhan va giai
phap c6 hiéu luc dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Mt khac, phan tich chi tiét theo thoi gian ciling giup ta nghién ciu nhip diéu cua
cac chi tiéu co lién quan véi nhau nhu: Lugng hang hoa mua vao, dy trit véoi lugng hang
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ban ra; luong vén duoc cap (huy dong) vai cong viéc xay lap hoan thanh; lwgng nguyén
vat liéu cap phat véi khéi lugng san pham san xuét... Tir d6 phat hién nhiing yéu té anh
huong truc tiép dén tién do thuc hién céc chi tiéu trong qua trinh san xuét kinh doanh.
1.2.3. Phwong phap loai trir

1.2.3.1. Khai niém

Phuong phap loai trir trong phén tich kinh doanh 13 dit ddi twong nghién ctru vao
cac truong hop gia dinh khac nhau. Tu do, lan luot x4c dinh va loai tritr muc d6 anh
hudng cua ting nhéan t dén sy bién dong gitta ky phan tich so v6i ky gdc cua ddi tuong
nghién ctlru.
1.2.3.2. Muc dich

Nhu viy, qua khéi niém d3 néu c6 thé xac dinh muc dich ctua phuong phap loai trir
la dé tinh mirc 46 anh huong caa cac nhan té dén két qua kinh té trong khi loai trir 4nh
hudng cia cac nhan to khéc.
1.2.3.3. Diéu kién ciia phwong phdp

Puoc sir dung khi gitra cac nhan to ¢ méi quan hé tich sd, thwong sé hoac két hop
ca tich so, thuong s dén chi tiéu phan tich.
1.2.3.4. Ngi dung cia phwong phap loai trie

Phuong phap loai trir duoc sir dung phén tich duéi 2 dang: Phuong phép thay thé
lién hoan, phuong phap sé chénh 1éch.

Qui trinh van dung phuong phéap bao gdm céc cong viée sau:

Buéc 1: Xac dinh chi tiéu phan anh dbi twgng nghién ciu:

Tuy theo tirng muc dich va ndi dung nghién cau cua phan tich kinh doanh c6 thé
duoc thé hién qua cac chi tiu phan &anh khac nhau. Chang han, khi nghién cau két qua
tidu thu, cac nha phan tich cé thé sir dung céc chi tiéu nhu sau: doanh thu thuan vé tiéu
thu, téng doanh thu tiéu thy, san lwong tiéu thu. ..

Budérc 2: Xac dinh cac nhan t dnh huéng dén chi tiéu phan anh déi tweng nghién ciu:

Két qua va hiéu qua kinh doanh cu thé chiu anh huong caa rat nhiéu nguyén nhan
va nhan té khéc nhau. Bai vay, chi tiéu phan dnh dbi twong nghién ctru ciing chiu anh
huong cua cac nhan td tac dong twong tng. S6 lwong nhan té anh huang cé thé mé rong
hay thu hep tiy thudc vao muc dich phan tich va ngudn tai liéu phan tich.

Bwéc 3: Xay dung phwong trinh kinh té phan &nh méi quan hé giira cac nhan
t6 anh hwéng véi chi tiéu phan anh do6i tweng nghién ciu:

Giita c4c nhan t6 anh huong va chi tiéu phan anh dbi twong nghién cau ¢ mdi
quan hé chat ch& véi nhau. Méi quan hé nay thé hién thong qua cac phuong trinh kinh té
duéi dang tich s, thuong s6 hodc két hop giira tich sé v6i thuong sé ty thudc vao noi
dung chi tiéu phan anh d6i twong nghién cuu.
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Trong mdi phuong trinh kinh té thé hién méi quan hé giira cac nhan té anh huong
dén chi tidu phan anh d6i twong nghién ciu, cac nhan té dugc sip xép theo mot trat tu
nhat dinh: tir nhan t6 sé lugng dén nhan té chat lugng hoic tir nhan té phan anh dau vao
(yéu té dau vao hay chi phi dau vao) dén nhan té phan anh dau ra (dau ra phan anh két
qua san xut hay dau ra phan anh lgi nhuan). Trong trudng hop mot phuong trinh kinh té
c6 2 nhan t6 phan anh sé lugng tré 1én, can xac dinh va phan loai cac nhan tb theo timng
loai (nhan té phan anh diéu kién kinh doanh hay nhén t6 phan anh yéu t6 ddu vao, nhan t6
phan anh két qua hay hiéu qua kinh doanh) r6i sap xép theo thir tu tir nhan t6 phan anh
diéu kién kinh doanh hay phan anh yéu t6 dau vao trudc roi moi dén nhan t6 phan anh két
qua dau ra. Truong hop trong phuong trinh kinh té ¢6 tir 2 nhan té phan anh chat luong
tr 1én, phai xac dinh mtrc do chét luong cua tirng nhan té (nhan té ¢é tinh chat luong cao
hon, nhén t6 ¢6 tinh chat luong thap hon) dé sap xép céc nhan té sao cho tién dan tir nhan
t co tinh chat lugng thap dén nhan t6 c6 tinh chat luong cao. Vé thuc chat, viéc sap xép
trat ty cac nhan to anh hudng dén chi tiéu phan anh dbi tugng nghién ctu trong phuong
trinh kinh té phai dam bao nguyén tic: véi nhan t6 sb luong, sip xép theo mic do sd
lwong giam dan; con véi nhan té chat lugng, sap xép theo muc d6 chat lugng ting dan.

Buéc 4: Xac dinh mire d9 anh hwéng caa tirng nhan té dén sy bién dong giira
ky phan tich so véi ky géc cia chi tiu phan anh déi twong nghién ciu:

Pé xac dinh mtc do anh hudng cua tirng nhan té dén su bién dong giita ky phan
tich so véi ky gdc caa chi tiéu phan anh dbi twong nghién cau, céc nha phan tich phai lan
luot thay thé tri s6 tir ky géc sang ky phan tich cua tirng nhan té. Mdi lan chi thay thé tri
s caa mot nhan t6 do vay, ¢ bao nhiéu nhan t6 anh huong sé thay thé bay nhiéu lan.
Nhitng nhan té nao di thay thé tri s6 tir ky gdc sang ky phan tich (nhan té da xac dinh
muc d6 anh huong) s& duoc git nguyén tri s da thay thé (tri sé ky phan tich) cho dén
budc thay thé cudi cing.

Thay thé mot nhan té nao thi tinh két qua caa lan thay thé do, 1ay két qua nay so
véi két qua truéc nd thi khoan chénh léch thu duoc chinh 12 két qua anh huéng caa nhan
t6 vira duoc thay thé.

Bwéc 5: Tong hop két qua tinh toan, rat ra nhan xét, kién nghi:

Sau khi da xac dinh mirc ¢6 anh huong cua tirng nhén t6, cac nha phan tich tién
hanh tong hop anh huong cia cac nhan td tic dong ting, nhéan t6 tic dong giam va tong
cong cac nhan té tac dong ting — giam dén su bién dong gitra ky phan tich so vai ky gbc
cua chi tiéu phan anh ddi twong nghién ciu. Tong hop anh huéng cia cac nhan to phai
bang ddi tuong cu thé cua phan tich (chinh 1a chénh léch gitta ky phan tich va ky gbc).

Trén co s& d6 s& néu 1&n nhan xét, danh gia vé mic d6 anh huong cua tirng nhan
t; dong thoi chi rd tiém ning va dé xuat cac giai phap khai thac, cai tién cong tac quan Iy
nham nang cao hiéu qua kinh doanh trong ky téi.
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C6 thé khai quat phuong phap thay thé lién hoan va phuong phap sé chénh léch
qua md hinh sau:

Gia sir Q 1a chi tiéu phan anh ddi twong nghién ctru va Q chiu anh huéng cua nhan
t a, b, ¢, d. Cac nhan t6 nay c6 quan hé duéi dang tich sb véi Q va dugc sip xép theo thu
tur tir nhan t6 sb luong tién sang nhan té chit lwong, thé hién qua phuong trinh kinh té:

Q = axbxcxd

Néu ding chi s6 “k” dé chi gié tri caa chi tiéu Q va gia tri cac nhan té & ky gbc va
chir s6 “1” d@é chi gié trj cua chi tiéu Q va gi tri ciia nhan té ¢ ky phan tich, ta lan luot
xéc dinh gia tri ky géc va gié tri ky phan tich cua Q:

Ky géc : Qk = akxbrx Crkxdk

Ky phan tich: Q1= aixbixCixd;

Goi muc chénh léch vé sé tuyét ddi giira ky phan tich so véi ky gbc cua chi tieu Q
la AQ, thi:

AQ = Q1— Qx

Goi AQq), AQq), AQ(), AQ lan luot 13 muc anh huong cia cac nhan td a, b, ¢, d
dén sy bién dong vé gia tri gita ky phan tich so vai ky goc cua chi tiéu phan anh d6i
tuong nghién cuu, ta co:

AQ =Q1—Qx=A0@ +AQwp) +AQ() + AQ()

Theo phirong phdp thay thé lién hoan, mic anh huéng cua cac nhan té a, b, ¢, d
dén su bién dong cua chi tiéu Q gitra ky phan tich so véi ky géc lan luot dugc xac dinh
nhu sau:

- Thay thé lan 1: Anh huéng cia nhan té a

AQ(a) = a1x b x Cix Ok — akx bk x Ckx di

- Thay thé lan 2: Anh huong cua nhan té b

AQ) = a1xb1xCkxdx - a1 x bxx Ckx dk
- Thay thé lan 3: Anh huong cua nhan té ¢
AQ() = a1xb1xCixdk- arxbixCrkxdk
- Thay thé lan 4: Anh huéng caa nhan té d
AQ)= arxb1xCixdi- arxbixCixdk
Tong hop anh huang cua cac nhan té téi chi tiéu Q
AQ =AQ,y +AQy,) +AQ,) +AQy,

Theo phirong phdp s6 chénh léch, mic anh huong cua cac nhan té a, b, ¢, d dén sy
bién dong giira ky phan tich so véi ky goc cua chi tiéu Q lan luot duge xac dinh nhu sau:

- Thay thé 1an 1: Anh hudng caa nhan té a

AQa) = (a1— ak) xbikxCrxdk
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- Thay thé lan 2: Anh huong cua nhan té b

AQpy =aix (b1—bx) xCkxdk
- Thay thé lan 3: Anh huong cua nhan té ¢

AQ() = aixbix (C1—ck) x dk
- Thay thé lan 4: Anh huéng caa nhan té d

AQq) = arxbixCix (di— dk)
Tong hop anh huang cua cac nhan té téi chi tiéu Q

AQ =AQ, +AQy, +AQ, +AQ )

Can dic biét luu y trong truong hop quan hé gitra c4c nhan té véi chi tiéu phan
anh d6i twong nghién cau thé hién dudi dang thuong sb, ngoai viéc sap xép thir tu cac
nhan té tir s6 lwong tién dan sang chat lwong, khi xac dinh mac d6 anh huong cua cac
nhan t6 dén su bién dong cua chi tiéu nghién cau, cac nha phan tich phai lan luot xac
dinh anh huéng cia nhan té a va b dudi dang thuong sd, Q=b/a; trong d6, a 1a nhan té sd
luong (hoic nhan té phan anh diéu kién kinh doanh hay yéu t dau vao trudc), b 1a nhan
t6 chat luong (hay nhan té phan anh két qua kinh doanh). Khi x4c dinh anh huéng cua
cac nhan tb dén sy bién dong gitra ky phan tich so véi ky goc cua chi tieu Q, can phai xac
dinh anh huéng cua nhan t6 a trude, sau d6 mai xac dinh anh huéng cua nhan té b. Mic
d6 anh huéng cua tirng nhan td trong truong hop méi quan hé giita cac nhan té véi chi
tiéu phan anh ddi twong nghién ctiru duéi dang thuong sé chi c6 thé xac dinh duoc bang
phuong phép thay thé lién hoan ma khéng thé xac dinh duoc bang phuong phap s6 chénh
léch. Loai quan hé nay thuong gap khi phan tich hiéu qua kinh doanh, phan tich téc do
luan chuyén cua tai san ngan han, ...

Qua nhirng diéu néu trén co thé thay ro: Str dung phuong phap s6 chénh léch dé
xéac dinh mirc d6 anh huong cua cac nhan té dén su bién dong gitra ky phan tich so vai ky
goc cua chi tiéu phan tich mac du don gian va it tn cong sic tinh toan hon so voi
phuong phap thay thé lién hoan nhung pham vi ap dung hep, chi thich hop véi cac truong
hop quan hé giita c4c chi tiéu phan anh ddi twong nghién ciu véi cac nhan té anh huong
thé hién duéi dang tich sd. Nguoc lai, phuwong phap thay thé lién hoan mic du tinh toan
tén nhiéu céng sirc hon phuong phap s6 chénh Iéch nhung pham vi ap dung rong, cé thé
xéac dinh anh huéng cua cac nhan té dén su bién dong cua chi tiéu nghién ciru dudi cac
dang khac nhau (quan hé tich sd, thwong s hay két hop giita tich s6 véi thuong sb).
1.2.4. Phwong phap cin doi
1.2.4.1. Khai niém

Phuong phap can dbi trong phén tich kinh doanh 13 dat d6i twong nghién ciru vao
cac truong hop gia dinh khac nhau. Tu do, lan lugt xac dinh va loai trir mirc d6 anh
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hudng ctia tirng nhéan t6 dén su bién dong gitra ky phan tich so véi ky gbc cua ddi tuong
nghién curu.

Nhung khac véi phuong phap loai trir 1a phuwong phap doi hoi mdi quan hé giira
cac nhan t6 dén chi ti€u la moéi quan hé chat (mdi quan hé tich s6 hoac thuong s6 hoac la
két hop tich s6 véi thuong s0), trong phuong phap can do1 moi quan hé gitra cac nhan to
la méi quan hé 1ong (quan h¢ dang tong s6 hoac hi¢u s6 hodc két hop tong s6 vaoi hiéu
s0).
1.2.4.2. Muc dich

Muc dich cta cac nha phan tich khi str dung phwong phap can d6i 1a tinh muc do
anh hudng cua tirng nhan té dén két qua kinh té.
1.2.4.3. Piéu kign ap dung

Phuong phap can d6i duoc sitr dung khi gitra céc nhan t6 c6 mdi quan hé tong dai s6
dén chi tiéu phan tich.
1.2.4.4. Ngi dung ciia phwong phdp céin déi

Pé tinh anh huong cua mot nhan té nao d6 nguoi ta chi viéc tinh chénh léch gitta
ky phan tich va ky gbc cta ban than nhan t6 d6. Tong hop cac nhan té phai bang doi
tuong cu thé cua phan tich.

C6 thé khai quat phuong phap can ddi theo mo hinh sau:

Gia stir D 1a chi tiéu phan anh ddi twong nghién ctru va D chiu anh hudéng cua cac
nhan t0 a, b, c. Cac nhan t0 nay cd quan h¢ tong so, hi€¢u s6 voi D.

- Phuong trinh kinh té: D=a+b-c

Ky phén tich: Di=ai+bi-c1

Ky gocC : Dk = ak + bk — Ck

- Bdi tugng phan tich: AD = D1 — Dk

- X4c dinh mutc anh huong cia nhan té a: ADg) = a1 - a

- Xac dinh muc anh huéng cia nhan to b: AD) = by — b

- X4c dinh muc anh huong cia nhan té ¢: AD() = - (C1 — Cx)

(Dau (-) trudc () biéu hién tac dong caa nhan té ¢ anh huong nguoc chiéu dén chi
tiéu phan tich).

- Tong hop anh huéng cua cac nhan té:

AD =D1— Dk=A D@ + A Dgp) + A D
1.3. Tai liéu phan tich va té chirc cong tac phan tich trong doanh nghi¢p
1.3.1. Nguén tai liéu phan tich

Trong doanh nghiép céng nghiép sir dung céc tai liéu khiac nhau nhung chu yéu 1a

ba loai tai liéu sau:
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1.3.1.1. Tai liéu ké hoach

Bao gém cac hé thong chi tiéu ké hoach di dwoc cac cap c6 thim quyén phé
duyét, va hé thong dinh muc kinh té ky thuat hién hanh.
1.3.1.2. Tai liéu hgch toan: Bao gém s liéu cua ca ba loai hach toan

- Hach toan nghiép vu: La sy quan sat phan anh giam déc truc tiép theo tung
nghiép vu kinh té, hach toan nay cung cap nhiing loai chi tiéu chi yéu.

- Hach toan thdng ké: La loai hach todn sir dung céc phuong phap phan tich va
téng hop dé diéu tra phan loai theo nhitng chi tiéu nhat dinh.

- Hach toan ké toan: La loai hach toan nghiép vu sir dung k§ thuat dé phan anh va
giam ddc cac hoat dong tai chinh kinh té trong tit ca cac co quan doanh nghiép.

Trong ba loai hach toan trén thi hach toan ké toan la chu yéu nhit.
1.3.1.3. Tai ligu ngoai hgch toan

Bao gom cac bao cao tong két cua lanh dao doanh nghiép, cua Pang uy doanh
nghiép, ctia Poan thanh nién, cua Cong doan, cac bién ban thanh tra (néu c6) va y kién
dong dao cua can bo cbng nhén vién trong doanh nghiép.
1.3.2. T6 chirc cong tac phén tich

Lap ké hoach phan tich:

Noi dung phan tich.

Thoi gian tién hanh va két thic (phan tich).

Nguoi phan tich.

Swu tam lwa chen va kiém tra sé ligu.

Xi 1y sé liéu: Tinh toan chi tiéu va cac nhan té anh huong sau d6 tién hanh phan
tich c4c chi tiéu d6 va day 1a khau co ban nhét.

Ldp bao cao phan tich: Gom cac ndi dung sau:

- Cac két luan chu yéu vé uu, nhuge diém caa doanh nghiép trong qua trinh thyc
hién nhiém vu duoc giao.

- Céc nguyén nhan va nhan té anh huéng tich cuc, tiéu cuc dén qué trinh va két
qua kinh té.

- C&c giai phap duoc ap dung trong Ky tai.
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CAU HOI HUONG DAN ON TAP, THAO LUAN CHUONG
1. Trinh bay noi dung cia phwong phép thay thé lién hoan? Cho vi du?
2. Trinh bay noi dung ciia phuong phéap can d6i? Cho vi dy?
3. Hay trinh bay phuong phap so sanh trong phan tich hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép? Cho vi du?

4. T6 chtc cdng tac phan tich trong doanh nghiép nhu thé nao? Céc tai liéu sir
dung trong phan tich?

BAI TAP UNG DUNG CHUONG
Bai 1: C6 tai liéu vé khéi luong san pham san xuat, mac gid cong cho 1 san pham
va don gia gio cong qua 2 nam ¢ mot doanh nghiép tai Ha Noi nhu sau:

Chi tiéu Don vi tinh Nam N Nam N+1
1. Khdi lugng san pham san xuat Chiéc 2.824 3.000
2. Hao phi gio cong cho 1 san pham Gio/chiéc 7,8 8
3.Don gia 1 gio cong NDIgio 5 7

Yéu cau: Hay phan tich muc d6 anh huong cua cac nhan té dén chi tiéu chi phi
tién lwong?
Bai 2: Gia sir chi tiéu A c6 mbi lién hé véi cac nhan to anh hudng nhu sau:
axb-c
d
Yéu cau: Hiy két hop cac phuong phap dd hoc dé xac dinh mirc do anh huong

A=

clia tirng nhan t6 t6i chi tiéu kinh té A?

17




CHUONG II
PHAN TICH KET QUA HOAT PONG SAN XUAT CUA DOANH NGHIEP

MUC PiCH CUA CHUONG
Sau khi nghién cau va hoc tap chuong nay, sinh vién can nim duoc:
- Chi tiéu va phwong phéap phén tich két qua san xuat vé mat quy mé;
- Chi tiéu va phuong phap phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat theo
mat hang;
- Chi tiéu va phwong phéap phan tich chét lwong qué trinh san xuét.

NOI DUNG BAI GIANG LY THUYET

2.1. Phén tich két qua san xuat vé mit qui mé
2.1.1. Sw can thiét cia viéc phan tich két qua san xuit vé mat qui mo

Hoat dong san xuét 1a hoat dong ma trong d6 con ngudi ¢6 strc lao dong st dung
két hop cac yéu té dau vao ma hoat dong cung cap da chuan bi dé thuc hién dich vu hay
lam ra san pham du vé sb luong; chung loai, bao dam chat lwong véi chi phi thip nhat.
Trong diéu kién nén kinh té thi truong, dé bao dam kinh doanh c6 hiéu qua, trudc hét doi
hoi ké hoach san xuét caa doanh nghiép khi xay dung phai gan véi thi treong. Thi truong
1a cai co s, & cai quyét dinh doanh nghiép s& san xuat céi gi, san xuat nhu thé ndo va san
Xuat bao nhiéu. Vi thé sau mdi chu ky kinh doanh, doanh nghiép can phai tién hanh phan
tich hoat dong san xuat; xem xét, danh gia két qua dat duogc trén co sé hao phi bo ra; chi
rd nhitng nguyén nhan gay nén that thoat, lang phi ciing nhu tiém ning chua khai thac.
Tir d6, tim ra phuong huéng va giai phap khai thac tiém ning, giam thiéu that thoét, st
dung cac yéu té san xuat mot cach hiéu qua dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

Két qua san xuat cua doanh nghiép thé hién trudc hét vé mat quy mé va dugc xem
Xét trén nhiéu goc d6 khac nhau. Trudc hét, vé mat hién vat, quy mé san xuat phan anh
lugng san pham, dich vu ma doanh nghiép da thyc hién trong ky theo ting loai bao gém
ca sb san pham, dich vy da hoan thanh va sé con dé dang, chua hoan thanh. Va nhu vay,
chi tiéu phan tich khi st dung thudc do hién vat la sé lugng san pham, dich vu thuc hién
ting loai. Truong hop doanh nghiép tién hanh san xuat hay thuc hién nhiéu loai dich vu
khac nhau, cac nha phan tich chi di vao nhitng san pham hay dich vu cha yéu, dong vai
trd chu dao trong viéc tao ra két qua caa doanh nghiép.

Dé danh gia khai quat két qua chung vé mat quy mé cua hoat dong san xuat, cac
nha phan tich phai sir dung thudc do gia tri va tinh ra cac chi tiéu: tong gia tri san xuat
(GO), tong gia tri san lugng hang hoa.
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2.1.2. Phén tich tdng gia tri san xuit (GO)
2.1.2.1. Khéi ni¢m

Tong gid tri san xudt (GO - Gerneral Output) 1a toan bg gia tri cuia cdi vdt chat
dich vu dwoC tao ra trong mét thoi ky nhdr dinh cia doanh nghiép, thwong la tinh cho
mot nam.

Téng gié tri san xuat bao gom:

- Gia tri nhirng san pham vat chat

- Gié tri nhitng hoat déng phi vat chat

M®bi doanh nghiép thudng hoat dong trong nhiéu linh vuc.
Vi du: Trong mét doanh nghiép cong nghiép co:

- Hoat dong cong nghiép san xuat chinh — phu

- Hoat dong van tai chuyén chd, van tai ngoai xuong

- Hoat dong xay dung co ban

- Hoat dong néng nghiép

- Hoat dong thuong nghiép

Vi vay, dé tinh tong gia tri san xuat cua doanh nghiép, théng ké can phai tinh ra
gia tri san xuat cua ting loai hoat dong cua doanh nghiép, sau do tong hop lai méi co
duoc chi tiéu tong gia tri san Xuat.

Trong tai liéu nay ching toi trinh bay chi tiéu gia tri san xuat céng nghiép.

Gi4 tri san xuat cong nghiép 1a toan bé gia tri cia san pham do hoat déng san
xuat cdng nghiép tqo ra trong thoi gian nhdt dinh, né bao gom: Gia tri cia nguyén vat
ligu, nhién liéu, nang lwong, phy ting thay thé, chi phi dich vu phuc vu sdn xudt, khdu
hao tai san co dinh, chi phi lao déng va gia tri méi sang tqo ra trong cau thanh gia tri
cua san pham cdng nghiép.
2.1.2.2. Nguyén tic tinh

- Chi tinh két qua truc tiép va co ich cia hoat dong san xuat cdng nghiép va cac
cng viéc co tinh chat cong nghiép hoan thién tiép tuc cho quy trinh cdng nghiép san xuat
san pham.

- Chi duoc tinh két qua cudi cing cua hoat dong san xuat cua doanh nghiép, nghia
la chi duoc tinh két qua do chinh hoat dong san xuat cua doanh nghiép tao ra va chi duoc
tinh 1 lan; khong duoc tinh tring trong pham vi doanh nghiép va khdng duoc tinh nhiing
san pham mua vao rdi lai ban ra khdng qua ché bién gi thém & doanh nghiép (trir 4 doanh
nghiép duoc quy dinh dic biét cua nha nuéc: Doanh nghiép dién, doanh nghiép san xuat
gidy, doanh nghiép san xuét xi mang, doanh nghiép khai thac than).

- Két qua san xuat cong nghiép cua thoi ky nao thi chi dugc tinh cho thoi ky do,
khong dugc dem két qua san xuat cia thoi ky nay tinh cho thoi ky khac va nguoc lai.
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2.1.2.3. Ngi dung va phwong phdp tinh gid tri san xuat

Day 1a 1 chi tiéu nam trong bao céo thdng ké dinh ky, gia tri san xuat céng nghiép
duoc tinh theo 2 loai gia Ia: gia ¢ dinh va gia thuc té.

Gia c6 dinh 1a logi gid do nha nwée quy dinh ding cho mét thoi ky dai (hién tai
nha nwéc van dung bdng gia cé dinh nam 1994).

Gia cb dinh c6 tac dung gilp doanh nghiép so sanh nhip d6 phat trién hang hoa
chinh xac. Nhung trong thuc té c6 nhiéu mat hang khéng cé trong bang gia cb dinh. Déi
vé6i nhitng san pham chua c6 gia c¢b dinh thi phai tinh doi tir gia thuc té vé gia cé dinh
theo 1 trong 2 cach sau:

Céch thiz nhat: Dya vao san pham cuing nhém cé trong bang gia cé dinh.

Céch tinh nay duoc tién hanh theo cac budc sau:

Buéc 1: Chon san pham cung nhém c6 trong bang gia cé dinh. Xac dinh gia cb
dinh (P1) va gié thuc té (P1) cia nhirng san pham d6. S6 loai san pham can chon tly theo
tinh hinh thuc té, néu chon cang nhiéu thi viéc tinh d6i cang chinh xac.

Buéc 2: Tinh hé s6 qui doi binh quan (H) cua nhitng san pham da chon budc 1.

H - ZQl x P;
QxR

Qu: San luong san xuat ¢ ky bao cao cia mdi loai san pham dugc chon ¢ bude 1

Buwéc 3: Tinh d6i tir gia thuc té caa san pham chua c6 gia cd dinh vé gia ¢ dinh.

a./ Néu san pham tinh duoc s lwong hién vat va cé don gia thuc té dugc tinh theo
cong thirc:

Gia trj tinh doi vé gia co Pon gid thuc té cua Sé rong sdan
dinh cia nhiing san pham = (  san phdm chua cé6 < H) x phdm dd san
chwa cé gid c6 dinh gi4 cé dinh Xudt

Pon gia thyc té cua san pham chua co gia ¢6 dinh x H chinh 1a don gia ¢6 dinh
ctia san pham can tinh d6i. Gia c6 dinh nay s& dugc si dung dé tinh cho san pham dé ¢
cac ky béo céo tiép sau.

b./ Truong hop san pham khéng c6 gia c6 dinh nhung khong thdng ké dugc khdi
lwong hién vat va don gia thuc té thi tinh theo céng thuc:

Gia tri tinh doi vé gia co Tong gia tri tinh theo gia
dinh cua nhing san phdam = ( thyc té cia san pham chwa < H )
chiea cé gid co dinh c6 gia co dinh

Cach thiz hai: Can ctr vao hé sé tinh doi dugc cong bd chung cho tirng nganh.
Céch thir hai p dung cho céc truong hop khong thé dya vao san pham ciing nhom
c6 trong bang gia c6 dinh. Cong thirc duoc tinh doi nhu sau:
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Gia tri tinh déi vé gia co Tong gia tri tinh theo gia Hé so tinh doi
dinh cia nhing san phdm = ( thuc té cua san pham chwa x  cuanganh )
chua ¢6 gid co dinh c6 gia cé dinh twong ung

Gia thyec té: La muc gia béan thyuc té o trén thi truong, gia nay thuong xuyén bién
dong, it duoc sir dung dé so sanh, khi sir dung dé so sanh thi phai dung gia & ky géc (n6
duoc sir dung trong thanh todn, tinh toan kinh té).

* Chi tiéu gia tri san xudt cdng nghiép tinh theo gia cé dinh, bao gom:

Chi tiéu gia tri san xuét céng nghiép tinh theo gia c6 dinh gém céac yéu t6 va
phuong phap tinh tirng yéu t6 nhu sau:

Yéu t6 1: Gia trj thanh pham:

Yéu té nay gom:

+ Gia tri cua nhitng san pham san xuat tir nguyén vat liéu cua doanh nghiép va
nhitng san pham san xuat tir nguy@n vt liéu cia khach hang dua dén gia cong. Nhiing
san pham trén phai két thic khau ché bién cudi cing tai doanh nghiép va da lam xong thi
tuc nhap kho.

+ Gi4 tri cua nhitng ban thanh pham, vat bao bi dong géi, cong cu, phu ting do
hoat dong san xuat cong nghiép cia doanh nghiép tao ra, da xuat ban ra ngoai doanh
nghiép, hoac cho cac bo phan khac khéng phai la hoat dong céng nghiép cua doanh
nghiép, nhung c6 hach toan riéng.

Vi dy: Tram diéu dudng, nha nghi mét, bo phan trong trot, chian nudi, xay dung...

Tuy ban thanh pham chua phai 1a thanh pham nhung vi d ban ra ngoai, két thic
khau ché bién tai doanh nghiép, nén dugc coi nhu thanh pham.

Déi véi mot s6 nganh cong nghiép dac thl, khong ¢ tha tuc nhap kho nhu: san
xuat dién, nudc sach, hoi nude, nude da. .. thi qui dinh tinh nhu sau:

- B4i véi nganh dién san xuat nudc sach, hoi nudc: Tinh theo san lugng thuong
pham (khong tinh theo san lugng san xuat ra).

- Péi v6i san xuat nude da va cac nganh khac khong c6 nhap kho thanh pham thi
tinh theo san luong thuc té da tiéu thy.

Cong thirc chung dé tinh yéu té 1 1a:

Giatri Sy So lwong thanh X Pon gid cé dinh cua ting
thanh pham pham ting logi logi san pham tiwong 1ng

)

Trong truong hop nhitng thanh pham chua cé trong bang gia cé dinh, thi phai cian
clr vao gia thyuc té dé tinh ddi vé gia cd dinh theo hudéng dan ¢ phan sau.
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Yéu té 2: Gié tri cdng viéc co tinh chat cong nghiép 1am cho bén ngoai:

Cong viéc co tinh chat céng nghiép 1a mot hinh thai caa san pham céng nghiép, n6
biéu hién ¢ viéc khoéi phuc lai hoic lam ting thém gia tri st dung, chir khdng 1am thay
dbi gia tri sir dung ban dau cua san pham.

Gia tri cdng viéc co tinh chat cdng nghiép duoc tinh vao gié tri san xuat cia doanh
nghiép phai la gia tri cong viéc co tinh chat céng nghiép lam cho cac don vi bén ngoai
doanh nghiép hoac cac bo phan khac (khdng phai la hoat dong cdng nghiép) trong doanh
nghiép nhung c6 hach toan riéng. Con ddi véi gia tri céng viéc co tinh chat cong nghiép
phuc vu cho san xuat céng nghiép tai doanh nghiép nhu: Stra chita thiét bi may méc, sira
chira san pham hong... Khong duoc tinh, vi gia tri ciia né di duoc tinh vao gia tri thanh
pham cua doanh nghiép.

Cong viéc co tinh chat cong nghiép khong san xuat ra san pham mai ma chi lam
tang thém gia tri sir dung cua san pham. Do d6 chi dugc tinh vao gia tri san xuat phan gia
tri ctia ban than cong viéc cd tinh chat cong viée, khong dugc tinh gié tri ban dau cua san
pham.

Vi du: Sira chira 1 xe 8 t6, chi dwoc tinh chi phi stra chita (gdm vat tu, phu ting,
tién lwong chi phi quan Iy, thué va lgi nhuan), khong duoc tinh gia tri cia xe 6 to dua vao
sta chira. Vi du khéac, ddi véi cong viéc danh bong, son, ma chi duoc tinh gia tri cua
nhitng c6ng viéc trén, khong duoc tinh gia tri cia ban than san pham dwa vao danh bong,
ma, son.

Céch tinh yéu t6 2 nhu sau:

Gia tri cong 2. R .. . Don gia co dinh cua
L Khoi luong cong viéc hogc . K .
viéec co tinh , PR S khoi lrong cOng viéc
PR san pham cua cong viéc co o, i
chat céng =y (. Lo s hodc san pham cua )
o tinh chat cong nghiép lam R L B
nghiép lam cho R . cong viéc co tinh chat
.. cho ngoai da hoan thanh R o
ngoai cdng nghiép

Truong hop cong viéc cé tinh chat céng nghiép khong thong ké duoc khéi luong
san pham hién vat cu thé hodc chua c6 trong bang gia cd dinh thi phai cin ctr vao doanh
thu thyc té dé tinh d6i vé gia tri ¢4 dinh theo huéng dan & phan sau.

Yéu té 3: Gia tri ciia phy pham, thi pham,phé pham, phé liéu thu hoi:

Yéu t6 nay bao gom:

- Gi4 tri cua nhiing phu pham (hay con goi la san pham song song) duoc tao ra
cling véi san pham chinh trong qua trinh san xuat céng nghiép.

Vi du: Hoat dong xay xat, san pham chinh 1a gao, ddng thoi thu dwgc cam; San
Xuat duong san pham chinh 1a duong, déng thoi thu duoc ri dwong; Cam va ri dudng goi
la nhitng phu pham (hay san pham song song).
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- Gi4 tri caa nhitng tha pham: L& nhiing san pham khong du tiéu chuan qui cach
pham chat va khong duoc nhap kho thanh pham (truong hop 1a san pham tht pham,
nhung van duoc nhap kho va tiéu thu nhu thanh pham chi khac 13 gia ban thap hon, thi
khong tinh vao yéu té nay, ma tinh vao yéu té 1 “gia tri thanh pham”).

- Gia tri ctia nhitng phé pham, phé liéu thu hoi do qué trinh san xuat cong nghiép
tao ra.

Vi tit ca cac loai san pham duoc tinh & yéu té 3 khdng phai 12 muc dich tryc tiép
ctia san xuat, ma chi la nhirng san pham thu hoi do qua trinh san xuét tao ra. Bai vay qui
dinh chi duoc tinh nhitng san pham thyc té da tiéu thu va thu duoc tién.

N6i chung thi san pham tinh ¢ yéu té 3 thuong khéng co trong bang gia cb dinh,
do vay phai can ctr vao doanh thu dé tinh d6i vé gia ¢ dinh theo huéng dan phan sau.

Yéu té 4: Gia tri cua hoat déng cho thué thiét bj may moc trong day chuyén san
xudt cong nghiép cua doanh nghiép:

Yéu t6 nay chi phat sinh khi may moéc thiét bi cua day chuyén san xuét trong
doanh nghiép khdng stir dung ma cho bén ngoai thué (khéng phéan biét cho cé cong nhéan
van hanh hay khéng c6 cdng nhan van hanh kem theo).

Thuong thi hoat dong cho thué thiét bi may méc khdng co trong bang gia c6 dinh.
Vi vay phai cin ctr doanh thu dé tinh doi vé gia ¢ dinh theo hudng dan phan sau.

Yéu té 5: Gia trj chénh léch giza cusi ky va dau ky cua niza thanh phdam, san
phdam dang ché tao d¢é dang trong cdng nghiép:

Yéu té nay tinh trén co s s6 du cudi ky trir (-) s du dau ky cua chi phi san xuat
do dang trén tai khoan ké toan “Gia thanh san xuat” dé tinh doi vé gia tri c6 dinh theo
huéng dan sau.

Trong thuc té phan 16n céc nganh, yéu té 5 chiém ty trong khong dang ké trong
chi tiéu gia tri san xuat. Trong khi tinh yéu t6 nay theo gia cd dinh rat phac tap. Boi vay
qui dinh tinh yéu t6 “Gia tri chénh léch gitta cudi ky va dau ky cua nira thanh pham, san
pham dang ché tao d& dang” vao gia tri san xuit theo gia c¢b dinh chi &p dung ddi véi
nganh ché tao thiét bi may méc c6 chu ky san xuét dai. Con cac doanh nghiép thuoc
nganh khac khong tinh yéu té nay.

Gié tri san xudt cong nghiép (tinh theo gia cé dinh) = Gia tri thanh pham + Gia
tri cng viéc co tinh chat cong viéc 1am cho ngoai + Gia tri phy pham, thiz pham, phé
pham, phé liéu thu hoi + Gia tri cua hogt dong cho thué thiét b may moc trong day
chuyén san xudt céng nghiép cia doanh nghiép + Gia tri chénh léch giga cudi ky va dau
ky ciza nira thanh pham, san pham dang ché tao dé dang trong cong nghiép.

* Chi tiéu gi4 tri san xudt céng nghiép tinh theo gia thuc té, gom:

- Yéu té 1: Doanh thu tiéu thy san pham céng nghiép.
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- Yéu té 2: Cong (+) hoac trir (-) gia tri chénh léch gitra cudi ky trir (-) dau ky cua
thanh pham tén kho.

- Yéu t6 3: Cong (+) hoac trir (-) gia tri chénh léch gitra cudi ky trir (-) dau ky cua
san pham giri ban nhung chua thu tién dugc.

- Yéu t6 4: Cong (+) hoac trir (-) gia tri chénh léch gitra cudi ky trir (-) dau ky cua
ban thanh pham, san pham dang ché tao do dang.

- Yéu té 5: Gié tri nguyén vat liéu ctia nguoi gia cong.

Gia tri sdn xudt cong nghiép (tinh theo gia thuc té) = Doanh thu tiéu thy sdn
pham cong nghiép + Gia tri chénh léch giza cudi ky trir dau ky cua thanh pham ton kho
+ Gié tri chénh léch giia cudi ky trir dau ky cia san pham gui ban nhung chua thu tién
dwoc + Gia tri chénh Iéch giza cudi ky trir dau kp cia ban thanh pham, san pham dang
ché teo do dang + Gia tri nguyén vat liéu ciia nguroi gia cong.
2.1.2.3. Phwong phap phdn tich

a. Phén tich tinh hinh thwc hién ké hoach téong gid tri sin xudt

Phuong phap dugc str dung la phuong phap so sanh.

> So sdnh truc tiép:

So sanh tong gia tri san xuat ky thuc té véi tong gia tri san xuat ky ké hoach dé
xéc dinh sb tang (giam) tuyét ddi tir 46 xac dinh duoc ty 16 ting (giam) hoic ty 1& % hoan
thanh ké hoach téng gia tri san xuat.

Mirc bién dong tuyét ddi tong gia tri san xuat (AGO):

AGO = GOy - GO
AGO  100(%)

k

Ty Ié % tang (giam) tong gia tri san Xuat =

Trong d6:  AGO: mitc bién ddng tuyét doi tong gid tri san xudt
GOu: tong gid tri san xudt ky thuc té
GOx: tong gid tri san xudt ky ké hoach
Két lugn:
Néu: AGO (ty 1& % tang (giam)) > 0: két luan téng gia tri san xuat ting (hay vuot
mirc) so véi ké hoach dat ra.
AGO (ty 1& % tang (giam)) = 0: két luan tong gia tri san xuét dat dugc (hay
hoan thanh) so v&i ké hoach dat ra.
AGO (ty 18 % tang (giam)) < 0: két luan tong gia tri san xuat giam (hay
khong hoan thanh) so voi ké hoach dét ra.
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> 8o sdnh cé lién hé véi tong chi phi sin xuit:

Viéc so sanh truc tiép gian don nhu trén chua cho phép danh gia chinh xac hiéu
qua san xuat. Do vay khi so sanh can lién hé két qua dat duoc vai chi phi san xuat ma
doanh nghiép da chi ra trong ky theo chi tiéu.

Mt bién dong tuyét ddi GO c6 lién hé véi chi phi san xuét:

AGOLn = GO - GO« ><_1|_—C1

k
AGO,,
TC,
TC,

Ty 1& % tang (giam) GO c6 lién hé v6i chi phi san xuét = 100(%)

GO, x

Két lugn:

Néu: AGOvn (ty 1& % ting (giam) co lién h¢) > 0: két luan xét trong mdi quan hé
v6i tong chi phi san xuat dé tao ra tong gia tri san xuat, hoat dong san xuat caa doanh
nghiép hiéu qua hon so véi ké hoach dat ra.

AGOLH (ty 18 % tiang (giam) c6 lién hé) = 0: két luan xét trong mdi quan hé véi
téng chi phi san xuat dé tao ra tong gia tri san xuat, hoat dong san xuat cua doanh nghiép
dat hiéu qua nhu ké hoach dat ra.

AGOLH (ty 18 % tang (giam) c6 lién hé) < 0: két luan xét trong moi quan hé véi
tong chi phi san xuat dé tao ra tong gia tri san xuat, hoat dong san xuat cua doanh nghiép
khong dat hiéu qua nhu ké hoach dat ra.

b. Phén tich cdc nhén té anh hwéng dén tong gia tri san xudt

Phuong trinh kinh té:

GO =Gt + Gic + Gt + G+ G

Déi tugng phan tich: AGO = GO; - GOx

Phuong phap phan tich: Phuong phap can déi

- Xac dinh muc anh hudéng cia yéu to 1: Gia tri thanh pham

AGO@ty = G - G
- X4c dinh muc anh hudng cia yéu té 2: Gia tri cong viée c6 tinh chat cong nghiép
AGO (6te) = Gic1 - Grek

- Xac dinh murc 4nh huong cia yéu té 3: Gia tri ctia nhitng phy pham, thir pham,

phé pham, ph¢ liéu thu hoi
AGOGt) = Gi1 - Gri

- X4c dinh mtc anh hudéng cua yéu td 4: Gia trj cia hoat dong cho thué thiét bi

may moéc trong day chuyén san xuat cong nghiép
AGO@tk) = Gkt - Gikk
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- X4c dinh mic anh huong ciia yéu t6 5: Gid tri chénh léch giita cudi ky va dau ky

ctia ban thanh pham, san pham d& dang, cong cu mo hinh tir ché
AGO@Gel) = Geir - Geik

Téng hop anh hudng cua cac nhan t:

AGO = AGOty + AGO(ete) + AGOt) + AGOGtk) +AGO Gel)
2.1.3. Chi tiéu gia tri san lwgng hang hoa
2.1.3.1. Khdi niém

Gia tri san luong hang hoa la gia tri cua toan bo san phcfm vdt chdt, dich vu ma
doanh nghiép da san xudt va hoan thanh trong ky va c¢é kha ning dwa ra tiéu thu trén thi
truong.

Gia tri san lugng hang ho4 la chi tiéu dung dé biét kha ning thoa man nhu cau thi
truong. Chi tiéu nay phan anh phan san pham ma doanh nghiép da hoan thanh trong ky
da cung cap va chuan bi cung cap cho x4 hoi.
2.1.3.2. Ngi dung cua chi'tiéu

Khéc véi chi tiéu gia tri san xuat, chi tiéu nay khong tinh gia tri cua nhitng san
pham dé dang, gia tri caa nhitng phé liéu, phé pham, phu pham khéng phai 14 hang hoa
cua doanh nghiép.

- Gia tri cia nhiing san pham vat chat da hoan thanh bang nguyén vat liéu cua
doanh nghiép (bao gom san pham chinh, san pham phu, ban thanh pham di ban hoic
chuan bi ban).

- Gia tri thanh pham lam bang nguyén vat liéu ciia khach hang (chi tinh gia tri gia
cong ché bién san pham do).

- Gia trj cdng viéc c6 tinh chat cdng nghiép 1am cho bén ngoai.

Pé biét dugc doanh nghiép san xuat hang hod c6 nang luc cao hay thap nguoi ta
con sir dung chi tiéu hé sé san xuat hang hoa.

Hé sé san xuat Gia tri san lwong hang hoa (Gsv)

hang hoa Gia trj san xuat (GO)

2.1.3.3. Phwong phdp phdn tich

Gidng nhu phan tich chi tiéu “Tong gi tri san xuat”, khi phan tich chi tiéu gié tri
san luong hang hoa phai tién hanh so sanh truc tiép, so sanh c6 lién hé, danh gia nhan té
anh hudng tim ra nguyén nhén va bién phap.
2.1.4. Nguyén nhan anh hwéng dén tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat vé quy mo

Viéc doanh nghiép hoan thanh hay khdng hoan thanh ké hoach san xuat vé mit
quy md trong ky chiu tac dong ctia nhiéu nguyén nhan. Bai vay, can thiét phai di siu xem
xét cac nguyén nhan anh hudong dé tir d6 c6 bién phap thich hop diéu hanh hoat dong san
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Xuat trong thoi ky tgi. Nguy@n nhan cé nhiéu, tuy nhién, cé thé quy vé cac nhém nguyén
nhan chu yéu sau:

+ Nhém nguyén nhan thugc vé cung cap va si dung vat liu:

Pé qua trinh san xuét dién ra lién tuc, khdng bi gian doan va dat hiéu suat cao,
truéc hét viec cung cap vat lieu phai bao dam ca vé sé lugng, chat luong, chung loai va
tién d6 cung cap. Sau nita 1a viéc st dung vat liéu phai hop ly, tiét kiém. Vi thé, can di
sdu xem xét cac nguyén nhan lién quan dén tinh hinh cung cip vat tu ca vé sé luong, chat
lwgng, chung loai vat tu 13n tién d6 cung cip vat tu.

+ Nh6ém cac nguyén nhan thugc vé tu liéu lao déng:

Khi xem xét nhém cac nguyén nhan ndy, can di sdu vao nhitng loai tu liéu lao
dong cha yéu nhu may méc, thiét bi sir dung truc tiép cho san xuat; kho tang chta dung,
nha xudng san xuat... Két qua san xuat phu thudc nhiéu vao tinh trang trang bi may méc,
thiét bi (céng nghé lac hau hay tién tién, tinh trang may méc maoi hay cii, sé luong thira
hay thiéu,...), vao tinh hinh sir dung (thoi gian, cong suat)... Bai vay, khi phan tich, can
xem xét tinh hinh bao dam may mac, thiét bi, tu liéu lao dong ca vé sé luong, co cau
trang bi, trinh d6 cdng nghé Ian tinh trang k¥ thuat; tinh hinh sir dung may mac, thiét bi
ca vé thoi gian va cong suat.

+ Nhom cé&c nguyén nhan thugc vé nguwoi lao dong:

Két qua san xuat phu thudc nhiéu vao tay nghé (trinh do thanh thao) cua nguoi lao
dong, vao thoi gian lao dong, vao ning suat lao dong, vao y thirc cia ngudi lao dong. ..
Vi thé, can xem xét vé tinh hinh dam bao sb luong, chat lugng lao dong lan co cau, thoi
gian lao dong va ning suét lao dong.

+ Nhom cé&c nguyén nhan thugc vé quan ly:

Nhom nguyén nhan thugc vé quan ly xem xét & day bao gdm céc giai phap, cac
chinh sach vé quan Iy ma doanh nghiép ap dung dé nang cao ning suét lao dong, tiét
kiém hao phi vat tu, ha gia thanh san pham... Co thé ké ra mot s6 chinh sach dién hinh
nhu ché d6 thuong vé nang cao ning suat lao dong, thudng vé cai tién ky thuat, thuong
vé phat minh, séng ché; ché do thuang phat vé chit lugng san pham; chinh sach dao tao
lao d6ng, t6 chic thi bac tho, thi tay nghé...v.v.

2.2. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat theo mit hang
2.2.1. Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach san xuat vé mat hang chi yéu

Hién nay van c6 nhitng doanh nghiép san xuat mat hang 6n dinh nhat 1a nhiing
doanh nghiép san xuat nhitng mat hang thiét yéu va chién luoc. P4i voi nhitng doanh
nghiép d6 viéc tuan thu cac mat hang san xuat doi hoi rat nghiém ngat, chang loai hang
san xuat va so luong ting loai phai duoc thuc hién nhu nhing chi tiéu phap lénh.
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2.2.1.1. Trwong hep nhing doanh nghiép sdn xudt ra nhing logi sdén pham co gia tri
sw dung khac nhau

- Trong truong hop nay khi danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach phai tuan tha
theo nguyén tic chung 1a: Mt hang ndo san xuit vugt mac ké hoach thi ciing chi coi nhu
hoan thanh dung ké hoach. Con mat hang nao thuc hién dudi mac ké hoach thi git
nguyén sb thuc té d6. Do d6 ty 1 phan trim hoan thanh ké hoach mat hang cha yéu duoc
xac dinh nhu sau:

a) V& mit gia tri: St dung chi tiéu ty & hoan thanh ké hoach mat hang chu yéu vé
mat gia tri (Tm).

Zqikl X P
T _i=

Z Qi % Pic
i-1

Trong d6: Qik: SO lirong san pham i san xudt ky ké hoach
qk: S6 lwong san pham i san xudt ky thyc té nam trong gidi

x 100(%)

han ké hoach
pik: Pon gid san pham i ky ké hoach
n: sé logi san pham san xuat
Két lugn:
Néu: Tm= 100(%): doanh nghiép hoan thanh ké hoach san xuit mat hang chu yéu.
Tm < 100(%): doanh nghiép khdng hoan thanh ké hoach san xuat mat hang
chu yeu.
b) V& mit s6 hrong: St dung chi tiéu ty 1¢ hoan thanh ké hoach mat hang cha yéu
vé mat hién vat (tmi). So sanh tryc tiép thuc té véi ké hoach néu tit ca cac mat hang déu
dat va vuot ké hoach thi hoan thanh ké hoach va nguoc lai:

t

mi

_ 9u . 100(%)

ik
Két ludn:
Néu: tmi > 100(%): doanh nghiép hoan thanh vuot mac ké hoach san xuat mat
hang i
tmi = 100(%): doanh nghiép hoan thanh ké hoach san xuat mat hang i
tmi < 100(%): doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach san xuat mat hang i
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Vi du: Trich bao céo tinh hinh thuc hién ké hoach vé san pham chua yéu cua mét
doanh nghiép nhu sau:

San lwgng Pon gia

Ké hogch Thucté | Kéhoach

Tén san pham PVT

1. San pham cha yéu

A Tan 200 213 16
B Tan 200 203 14
C Tan 300 267 10
D Tan 160 170 4

2. San pham khéng cha yéu

E Tan 80 80 7

Z qikl XPik
=

T T L 100() = (200x16) + (200x14) + (267 x10) + (160 4)
an Q. % p (200 x 16) + (200 x 14) + (300 x 10) + (160 x 4)
ik ik
i=1

x 100(%) = 96,58(%)

Nhdn xét: Vay doanh nghiép hoan thanh 96,58% ké hoach san xuat mat hang chu
yéu (giam so vai ké hoach giao 1a: 100% - 96,58% = 3,42% la do san pham C khéng
hoan thanh ké hoach - giao 300 Tan nhung thuc té chi dat 276 Tan).

» Nguyén nhan anh hwéng téi hoan thanh ké hoach mit hang chi yéu:

+ Do trinh d trang bi va tinh trang cuia may mac thiét bi chua hiéu qua.

+ Do b tri lyc lwgng san xuat chua thich hop.

+ Do cung cap nguyén liéu chua du s6 luong, chwa dam bao chat luong.

+ Do doanh nghiép chay theo mat hang, do nhu cau cuaa thi truong budc doanh
nghiép diéu chinh ké hoach.
2.1.1.2. Trwong hep nhing doanh nghiép san xudt nhing loai s@n pham cha yéu co
quy cach san xudt khac nhau (chdt lweng khac nhau)

- Truong hop nay khi tinh phan trim (%) hoan thanh ké hoach caa mat hang cha
yéu duoc phép b trir gitra cac loai san pham c6 pham cap khac nhau, nhung c6 cha y dén
chat lwgng san pham nho phuong phép hé sé quy doi.

Quy d6i cac loai san pham khac nhau vé loai 1.

Chi tiéu ty 18 % hoan thanh ké hoach mat hang chu yéu (Tm).
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fo)2)
T = QleD x100(%)

Trong dé:  QRla san heong thyc té da quy doi
Q% 1a sdan lwong ké hoach da quy doi

Vi dy: Tai mot xi nghiép nudc cham c6 s6 liéu nhu sau:

Thir hang sian pham va tiéu chuin , S0 lwgng
A Pon vi tinh - -
Chat lugng Ké hogch Thucte
Nuéc chdm loai I (15% do dam) 1.000 (lit) 1.000 1.140
Nudc cham loai IT (10% d6 dam) 1.000 (lit) 450 300

Yéu cqu: Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach mat hang cha yéu va cho nhan
Xét?
Giai: Phai quy d6i san pham loai 1l vé loai 1.

 San phim quy ddi ké hoach (loai 1) = 41_? « 10 = 300 (sp)

- San pham quy déi thuc té = % 10 = 200 (sp)
Vay Q%= 1.000 + 300 = 1300 (sp) 2 = 1,140 + 200 = 1.340 (sp)
fol2)
T, ==L x100(%) = 1.140+200 1 10(96) =103,76%
QQ 1.000 + 300

Nhan xét: Chit luong san pham ciing anh huong dén chi tiéu nay.
2.2.2. Phan tich tinh tron b cia san xuit

Trong céc doanh nghiép thudc loai hinh san xuat theo kiéu Iap rap san pham bao
gom nhiéu bo phan, chi tiét duoc san xuat tach roi ¢ nhidu phan xudng va cudi cung lap
rap thanh san pham, & day duoc goi 1a san pham tron bo khi tat ca cac bo phan, chi tiét
duoc san xuit dung ké hoach vé sb luong va yéu cau ky thuat. Néu san xuat khdng tron
bo, doanh nghiép khong hoan thanh duoc ké hoach san xuat vé mat hang, 1am ting khoi
luong san pham dé dang va & dong vén vi vdy dé dam bao hoan thanh ké hoach san xuat
vé san lwong va mat hang phai phan tich tinh tron bo cua san xuat.

Thong thuong, cac san pham c6 thé bao gém rat nhiéu bo phan chi tiét, vi vay khi
phan tich tinh tron bo cua san pham, chi can phan tich tinh hinh san xuat cac bo phan chi
tiét chu yéu, ddi vai cac chi tiét khac viéc ché tao khong doi hoi nhiéu thoi gian hoic da
duoc san xuat hang loat nén khong can tinh khi xac dinh kha niang tron bo cia san xuat.

Khi phan tich tinh tron bo cua san xuat mot loai san phim nao do, phai tinh sé
lwong cac bo phan, chi tiét cha yéu can c6 trong ky ké hoach, sé lugng cac bo phan, chi
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tiét da duoc san xuét thuc té so sanh sé thuc té vai sé ké hoach sé tinh dugc ty 1é hoan
thanh ké hoach caa mdi bo phan chi tiét.
2.2.3. Phan tich nhip di¢u cia san xuat

So sanh két qua tinh ra véi muc tiéu ting trudng twong tng s& danh gia dugc muc
d6 phan dau muc tiéu ting truong kinh té cua doanh nghiép. Pé nang cao toc do ting
truong, ngoai viéc khai thac tét tiém ning cac doanh nghiép can phai dam bao tinh nhip
diéu trong subt thoi ky kinh doanh. Muén 1am dugc diéu dé doanh nghiép can phai nam
chac nhu cau thi truong vé loai san pham doanh nghiép dang san xuat khai thac nhiing
“khoang tréng” cua thi truedang Kip thoi, dé ludn c6 nhitng san pham méi du diéu kién thay
thé san pham cii da ¢ cudi chu ky séng, sao cho nhip diéu cta san xuat phai duoc tién
hanh lién tuc véi nhip d6 cao, nham quay quanh vong von tang gia tri san Xuat va tang lai
xuat cho doanh nghiép. B4i véi cac don vi xay lap, dich vy, ndng nghiép, tinh thoi vu
trong san xuat anh huong bat loi toi nhip do phat trién san xuat. Bé khac phuc duoc anh
huong d6, vira da dang hoa cac loai san pham dong thoi tan dung moi diéu kién dé duy tri
nhip diéu kinh doanh trong diéu kién cho phép, s& tao diéu kién tan dung tiém ning vao
tang trudng san xuat. Mudn nghién ciu va chi dao vé nhip do phéat trién san xuét trong ké
hoach phai chia ra tirng tuan, ky ngan (5 — 10 ngay) va theo su phan chia d6 dé hach toan
san luong hoic khdi luong cong viéc hoan thanh hay ngay cong huy dong. Tir d6 xac
dinh ty 18 thyuc hién ké hoach san luwong trong céc khoang thai gian, sé danh gia dwoc nhip
diéu san xuat cua doanh nghiép. Néu ké hoach nhip diéu san xuat khong duoc thyc hién,
can tim nguyén nhan dé cd bién phap khic phuc kip thoi sau mét thoi gian nhat dinh
(gém nhiéu tuan, ky ngan) c6 thé tinh ra hé sé déu din cua san xuat dé danh gia nhip diéu
chung.

Nguyeén tic tinh hé sé 1a khong lay sé vuot ké hoach san xuat caa tuan, ky nay bu
cho sb hut ké hoach cuaa tuan ky khac.

2.3. Phan tich chat lwgng san pham

Trong nén kinh té thi truong, chat lugng san pham dugc dat 1én hang dau va la van
dé séng con caa doanh nghiép. Mdi san pham du duoc tung ra thi trudng va da duoc thi
truong chap nhan nhung ciing khong c¢6 ai, khong co gi ¢ thé dam bao chac chan rang
san pham d6 sé& tiép tuc thanh céng néu doanh nghiép khong duy tri va cai tién, nang cao
chat luong, nang cao uy tin san pham, dich vu cua cng ty minh trén thi truong va dé
gianh dugc phan Ién thi truong tiéu thu san pham, bat bugc cac nha kinh doanh phai luén
lubn tim cach nang cao chat lugng san pham, dich vu caa minh.

Viéc nang cao chat lwong san pham khéng nhiing sé tao diéu kién thuan lgi cho
viéc tiéu thu san pham, ting téc do luan chuyén vén va hiéu qua st dung vén, gép phan
nang cao uy tin caa doanh nghiép trén thi truong ma con ¥ nghia thiét thuc ddi véi nguoi
tiéu dung va xa hoi. Nang cao chat lwong san pham s& tang thém gia tri st dung, kéo dai
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thoi gian sir dung caa san pham, tiét kiém hao phi cho x& hoi. C6 thé ndi, chat lugng san
pham 12 mot yéu cau quan trong, thiét yéu va séng con ddi voi mdi doanh nghiép.

Do tinh chit quan trong cua chit lwong san pham, doi hoi cac nha quan ly, phai
thudng xuyén tién hanh téng két, phan tich, danh gia. Qua do6, s& phat hién nguyén nhan
anh hudng dén chat luong san pham; tir d6, tim dwoc bién phap tac dong thich hop nham
khong nging nang cao chét luong san pham san xuat. Viéc phan tich chat luong san
pham duoc thuc hién bang nhiéu phuong phép tuy thudc vao déi twong san xuét.

2.3.1. Trudng hep san pham caa doanh nghiép dwoc chia thir hang

Déi véi cac san pham c6 phan chia thir hang chét luong (loai |, loai 11...) khi phan
tich chat lwogng, ¢ thé sir dung mét trong cac chi tiéu sau:
2.3.1.1. Phwong phdp phan tich chi tiéu ty treng thir hang

Thuong chi 4p dung phan tich d6i véi san pham c6 2 tha hang chat luong. Theo
phuong phéap nay, trudc hét tinh ra ty trong san pham cua tung thir hang chat luong
chiém trong tong s6 san pham ky phan tich va ky goc rdi tién hanh so sanh ty trong ky
phan tich so vai ky goc. Néu ty trong caa san pham thir hang tét chiém trong tong sé cao
hon so véi ky géc va ty trong cia san pham thir hang xau giam xudng so vai ky géc thi
két luan chat luong san pham ky phan tich tot hon va nguoc lai, néu ty trong caa san
pham thir hang t6t chiém trong tong s6 giam xudng so véi Ky gbc va ty trong san pham
thi hang xau ting 1én so voi ky goc thi két luan chat lwong san pham ky phan tich nay
kém hon ky goc.

Nguyén nhan dan dén san pham cé nhiéu tht hang c6 thé do chat lugng nguyén,
vat liéu; do trinh d6 tay nghé cua cong nhan; do céng nghé san xuat... Nhitng san pham
c6 tht hang thap khdng nhiing kém san pham c6 thir hang cao ca vé cong dung, thim my
va tiéu chuan co, 1y, hoa (d6 bén, d6 cimg, d6 déo; trong lwong, kich thich..) ma con kém
ca vé hiéu qua kinh té ddi vai doanh nghiép.

Phuong phap phan tich chi tiéu ty trong don gian, dé ap dung. Tuy nhién, phuong
phap nay khdng phan anh dugc mdi quan hé giita chat lwong san pham voi két quan san
xuat (biéu hién qua chi tiéu tong gia tri san xuat). Hon nita, khi san pham dugc phan ra
nhiéu tha hang chat lugng khac thi phwong phap nay s& khong chinh xac va khong é&p
dung duoc.
2.3.1.2. Phuwong phdp phan tich chi tiéu gid don vi binh quan

Phuong phap phén tich chi tiéu gia don vi binh quan dugc thyc hién bang céach
tinh ra don vi binh quan cua san pham (binh quén cac th hang khac nhau) réi so ky phan
tich vé&i ky goc. Néu gia don vi binh quan ky phan tich Ién hon ky goc thi két luan chat
lugng san pham di dugc nang cao boi vi san pham cé tha hang cao bao gio ciing ban
duoc Véi gia cao hon san pham c6 thir hang thap; nguoc lai, néu gia don vi binh quan ky
phan tich thap hon ky gbc thi két luan chat luong san pham Ky phan tich da giam xuéng
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so véi ky goc. Do chat lwong san pham thay d6i da 1am cho két qua san xuat thay doi
theo, vi thé, khi phan tich, can xac dinh mac két qua san xuit ting hoic giam do chat
lwong san pham thay doi.

Phuong phap phan tich chi tidu gia don vi binh quan khic phuc dugc nhuoc diém
ctia phuong phap phan tich chi tiéu ty trong thir hang. Gia don vi binh quan cua san pham
duoc tinh bing cdng thirc sau:

P

ZQi X Pig
_
2.4
=

Trong do: P : Gid don vi binh quan san pham
gi : SO lirong san pham thiz hang chdt heong i
pi: Gid bdn don vi san pham thiz hang chat heong i ky goc
n : s6 liwong thir hang chdt lwong san pham
Chat lugng thay do6i 1am cho tong gia tri san luong ting hoac giam mot luong la:

(51 - Ek) X Zqil
i=1

Trong d6: P1,P. : Lan heot 12 gid ban binh quan sdn pham ky thuc té, ky géc
2.3.1.3. Phwong phdp phan tich chi tiéu hg sé pham cdp binh quan

Téc dung va trinh tu &4p dung phuong phap phan tich chi tiéu hé sé pham cap binh
quan ciing twong ty nhu phuong phap phan tich chi tiéu gia don vi binh quan. Hé sb
pham cép binh duoc tinh nhu sau:

n

L Zqi X Pig

Hi=2t——
ZQi X P
=
Trong dé: H, : Hé sé pham cdp binh quan cua san pham
Pik: Gid bdn don vi san phdam thiz hang chdt lieong i ky goc
pi: Gid ban don vi san pham i ky gac thiz hang chdt heong cao nhat (logi 1)
qi: So lirong san pham thiz hang chdt leong i
Chat lugng thay d6i 1am cho tong gid tri san luong ting hoac giam mot luong la:

(H_fl_H_fk) XZQM X Py
=

Trong d6: H .., H, : Lan lrot 1a hé so pham cdp binh quan sdn pham ky thuc té,
ky gac.
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Nhitng nguyén nhan chi yéu 1am tiing hodc giam chat lwong san pham:

- Nhirng nguyén nhan c6 lién quan dén trinh do trang bi k§ thuat cua thiét bi san
xXuat

- Nhitng nguyén nhan thudc vé lao dong (trinh d6 thanh thao).

- Nhitng nguyén nhan thudc vé nguyén vat liéu (nguyén vat liéu phai dam bao chit
luong va quy cach).

- Nhitng yéu t6 thudc vé ap dung tién bo khoa hoc k§ thuat.

- Nhitng yéu t6 thuoc vé td chic quan ly.

2.3.2. Truong hep san pham caa doanh nghiép khong chia thé hang

Do dic diém san xuét cia san pham nén bén canh san pham c6 thé phan chia theo
thit hang chét luong lai ¢6 nhitng san pham khong thé phan chia theo thir hang chat luong
duogc ma chi ¢ san pham du tiéu chuan va san pham hong (nhu cac doanh nghiép san
xuat dong ho dién, noi hoi, may cong cu, thiét bi dién tir, thiét bi chinh xac...).

* Pé phan tich vé chat lugng san pham ta dung chi tiéu ty I& phé pham. Khi tinh ty
16 phé pham can phai hiéu khai niém vé san pham hong. San pham hong c6 2 loai:

- San pham hong khong thé stra chira duoc 1a nhitng san pham c6 sai s6t vé mat
ky thuat, nhung nhitng sai s6t d6 khong thé sua chita duoc, hoic cé thé sua chira
duogc, nhung chi phi stra I6n hon chi phi ché tao ra san pham mai.

- Nguoc lai, san pham hong c6 thé sira chita duoc 12 nhitng san pham cé sai sot
vé mit ki thuat, nhung nhitng sai sot d6 co thé sira chira duoc, ddng thoi chi phi sira chira
thap hon chi phi ché tao ra san pham mdi.

* Ty 1¢ phé pham c6 hai dang biéu hién.

a) Néu doanh nghiép san xuat mét logi san pham thi ty Ié phé phdm c6 thé tinh
duoi dang hién vat.

N , F
Cong thac:  ty = TPiF 100 (%)
Trong d6:  tn: Ty 1é phé pham tinh bang hién vt

F: S6 lwong phé phdm
TP: Luwong thanh pham diing qui cach chdt lwong
Nhan xét: Qua cong thac trén cho thay: Véi mot sé san pham nhat dinh, néu sé
phé pham ting thi ti 1& phé pham ciing ting, biéu hién chat luong san pham khong tét va
nguoc lai.
Ty 1é phé pham tinh bang hién vat khong phan anh day du tinh hinh vé san pham
hong, bo sét phan thiét hai vé chi phi sira chita san pham hong c6 thé sira chira duoc.
Ty Ié phé pham bang hién vat chi tinh duoc ty 1é phé pham cé biét (ting loai san
pham) khong tinh dugc ty 1& phé pham binh quan.
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b) Néu doanh nghiép san xudt nhiéu logi san pham, dung chi tiéu ty 1é phé pham
binh quan tinh bang gia tri (tién) (T4, )
— CF+C
Cong thuc: Ty, = . x 100 (%)
SX

: Ty 1é phé pham binh quan tinh bang gia tri

Trong do: T
CF: Téng chi phi sdn xudt san pham hong khong sia chita diroc
Csc: Tong chi phi sira chiza san pham hong c6 thé siza chita diroc
Csx: Tong chi phi san xudt trong ky

Cong thirc nay cho thay:

- Chét luong san pham san xuat cang tét thi ty Ié phé pham cang giam va nguoc
lai.

- Ty 18 phé pham tinh bang tién phan anh duoc chat luong san xuat ddy da hon 1a
tinh hién vat, c6 thé tinh ty I¢ phé pham riéng cho tung loai, dong thoi tinh tong hop
nhiéu loai san pham dé tinh ty 18 phé pham binh quan.

- Ty Ié phé pham binh quan thay d6i phu thudc vao su thay doi cua ty & phé pham
ca biét va sy thay doi cua két ciu mat hang.

* Phuong phap phan tich: Str dung phuong phap so sanh nhu sau:

ngl _ngk = Ang

S6 chénh léch nay 1a dbi twong phan tich.

* Nhitng nguyén nhan anh huong dén ty 1¢ phé pham binh quéan 1a 5 nhém nguyén
nhan néu & phan 2.3.1

* Nhan té anh huong:

+ Anh hudng cua co cau mat hang (ty)

+ Anh huong cua ty 1& phé pham ca biét (trg)

Hai nhan t6 nay anh huong dén 'I'_fg nhu sau:

- Phuong trinh kinh té:

o an:tm ><tfgi
6 =""00
Trong d6:  twi: Ty trong gia tri cua san pham i trong tong gia tri pham san xuat
trong ky (két cau mat hang)
trgi: Ty 1 phé pham cé biét cia san pham i
- Phuong trinh ¢6 dang tich nén sir dung phuong phap thay thé lién hoan dé tinh
mtrc d6 anh hudng cua tirng nhan t ta co:

35



+ Thay thé 1an 1: Anh hudng cia nhan té két cau:

Z (tyin ¥t fgik) Z (tyi Xt fgik)
AT _ =t =l
) 100 100
+ Thay thé 1an 2: Anh huong cua ty 1& phé pham ca biét:

Z(ttril thgil) Z(ttril thgik)
_ =1 =l
folte) — 100 100

Téng hop céc nhan té anh huéng:
AT, =AT

AT

)+AT

fg(ty fg(ty)

B¢ danh gia chinh xac tinh hinh chét lwong ta dwa vao AT, -

Vi du: Trich bao céo tinh hinh chi phi san xuat cia doanh nghiép nhu sau:

Toan b chi phi | Chi phi san xuit san o o
. X 2 . . Chi phi sira chira | Ty I phe
Tén | San xuattrong pham héng khéng X < ] A
s \ N san pham héng pham
San y sira chira dugc R
) o o (trigu dong) (%)
pham (triéu dong) (triéu dong)

KH TT KH TT KH TT KH | TT

A 850 500 40 26 4,2 4 5,2 6
B 750 1.500 12 27 3 6 20 | 22
Cong | 1.600 2.000 52 53 1,2 10 3,7 | 3,15

Y&u cdu: Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach san xuét vé mit chat lugng san
pham (théng qua chi tiéu ty & phé pham binh quan)?

Giai: Trén bang ta d3 tinh duoc ty 18 phé pham ca biét cua tirng san pham va ty 1é
phé pham binh quan & ky thuc té va ky ké hoach theo cong thirc nhu sau:

- Theo ké hoach: Ty I phé pham cua san pham A = 40+4.2

x100(%) = 5,2(%) ;

12+3

Ty & phé pham cua san pham B = - %100(%) = 2(%);

Ty & phé pham binh quan = 52+ 2’2 x100(%) = 3,7(%) ;
£, " 1A £ X , , 2 _ 26+4 .
- Theo thycte: Ty I¢ phé pham cta san pham A = 0 - 6(%) ;
Ty Ié phé pham cua san pham B = 2155 _ 5 o)
1.500
LA s A 53+10
Ty Ié phé pham binh quén = =315(%
y le phe pha q 5 000 (%)
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Péi tuong phan tich:

Tt —Trge = AT, = 3,15 - 3,7 = -0,55(%).

- Néu xem xét ty 1& phé pham cé biét thi:
At, . =6-52=0,8(%):

fg(A) —
Aty = 2,2 -2 =0,2(%)
Dung phuong phap thay thé lién hoan dé tinh mirc d6 anh huong cua ting nhan té
ta co:
+ Anh huong cua két ciu:
(tn thgik) Z(ttrik thgik)
P = ~500x52+41500x2 400
v 100 100 2.000
=2,8-37 =-0,9(%)
+ Anh huong cua ty 1é phé pham cé biét:
z (I tfgil) Z (M tfgik)
_ =l =l — _ —
AT gy = 150 15 =3,15 - 2,8 = 0,35(%)
ATy, = ATy, + ATy, = 0,9 + 0,35 = -0,55(%)

Nhu vay ty 1é phé pham binh quan giam chu yéu la do két cau mat hang thay doi
cht khong phai do thay doi chét luong ca biét.
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CAU HOI HUONG DAN ON TAP, THAO LUAN CHUONG

1. Hay trinh bay noi dung chi tiéu tong gia tri san Xuat?

2. Trinh bay phuwong phap phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét vé mit
hang chua yéu? Cho vi du?

3. Trinh bay phuong phap phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat vé mat
chét luong thdng qua chi tiéu hé sé pham cap?

4. Giatri san lugng hang hoé la gi? Noi dung va phuong phap phan tich?

5. Trinh bay phuong phap phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat vé mat
chat lugng thdng qua chi tiéu ty 1 phé pham?

BAI TAP UNG DUNG CHUONG
Bai 1: Mot doanh nghiép co khi ¢6 bao cao vé tinh hinh san xuat nhu sau:
PVT: Triéu dong

Yéu t KH TT

1. Gia tri thanh pham san xuat bang nguyén vat liéu cua doanh nghiép | 12.370 | 13.450

2. Gia tri thanh pham san xuat bang nguyén vat liéu cia khach hang 9.750 | 8.750

Trong d6: Nguyén vat liéu khach hang dem dén gia cong ché bién 5.320 | 4.780

3. Gia trj cdng viéc co tinh chat cdng nghiép 450 520

4. Gia tri cho thué day chuyén san xuat cong nghiép 770 820
Yéu cau:

Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach chi tiéu gia tri san xuat va cac nhan t anh
hudng?
Bai 2: Mot doanh nghiép cd tai liéu sau:
PVT: Triéu dong

Chi tiéu Ké hoach Thuc té
1. GO 45.000 48.700
2. Gia tri san lugng hang hoa 36.000 37.500
3. Tong chi phi san xuat 27.500 29.0.00

Yéu cdu:
Phan tich tinh hinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép?
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Bai 3: Tai mot doanh nghiép cé tinh hinh san xuat nhu sau:

Tén san pham san xuat

S6 lwong san pham san xuat

Gia don vi san pham

A (Tan) (Triéu dongltan)
theo don dat hang
KH TT KH TT
Thép 10.000 9.000 15 16
Sat 7.000 8.500 8 9
Gang 5.000 6.200 400 500

Yé&u cdu: Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach san xuat théng qua chi tiéu gia
tri san lugng hang hoa va tinh hinh san xuat theo mat hang cha yéu?

Bai 4: Mot doanh nghiép c6 tai liéu sau:

Sén lugng san xuat Gia ban don vi san pham
Tén sin Th}'l’ h?r}g (Kg) (NDIkg)

pham pham cap : : : :
Ké hogch Thuc te Keé hogch Thuc te

Loai 1 1.000 1.500 100 200

A Loai 2 2.000 2.000 80 70

Loai 3 3.500 3.200 60 40

Loai 1 2.000 1.900 120 140

° Loai 2 1.500 1.600 80 70

Yéu cdu:

1. Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach chat luong san pham cho timng san pham A, B?
2. Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach chét luong chung cho ca 2 san pham A, B?
Bai 5: Tinh hinh bao céo vé chi phi cua 1 doanh nghiép trong nim N nhu sau:

Toan bd chi phi Chi phi san pham | Chi phi san pham héng
Ten | san xuét san phidm | héng co thé sirachira | khong thé sira chira
san (Triéu dong) (Triéu dong) (Triéu dong)
pham
KH TT KH TT KH TT
A 850 500 4,2 4 40 26
B 750 1.500 3 6 12 27
Téong | 1.600 2.000 7,2 10 52 53

Yéu cgu: Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach chat luong va cac nhan t6 anh huong?
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Bai 6: Theo bao cao nam N cua 1 doanh nghiép cé céc tai liéu sau:
PVT: Triéu dong

Tén | Toan bg chiphi | Chiphisan xuat san pham | Chi phi san xuat san pham
san | sanxuattrong ky | héng khong sira chira dwgc | héng c6 thé sira chira dwec
pham | KH TT KH T KH TT
A 2.800 2.000 70 59 8,2 6
B 2.300 4.200 32 52 5,0 6

Biét rang:

- Trong ky, do nha nuéc cung cip khong di nguyén vat lidu dé san xuat san pham
A, doanh nghiép phai ty tim ngudn cung cap nguyén vat liéu.

- Cap bac k¥ thuat binh quan cua cong nhan ky nay ting hon so véi ky truéc.
- A va B déu 1a nhitng san pham san xuat theo don dat hang caa khach hang.

- Cac diéu kién khac binh thuong.

Yéu cau:

Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chat luong san xuét cua doanh nghiép va
cac nhan té anh huong?
Bai 7: CO tinh hinh san xuat duong cua mot doanh nghiép nhu sau:

San lwgng

nghiép bang cac phuong phap thich hop?

Gia ban don vi

Pham cip (Kg) (NDIkg)
Ké hoach Thuec té Ké hogch Thuec té
Loai 1 2.000 2.200 22 25
Loai 2 300 200 20 22
Loai 3 200 250 15 12

Y&u cdu: Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chit luong duong caa doanh

Biét rang:

- Gi& ban cua nguyén vat liéu chinh dé san xuat san pham trong nim da tang 1én.

- Hé s6 c4p bac ky thuat binh quan ctia céng nhan san xuat ting hon nim trudc.

- Cac diéu kién san xuét khac déu binh thuong.
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Bai 8: C6 tai liéu sau day vé tinh hinh san xuat va lao dong cia 1 doanh nghiép

cdng nghiép (gia cb dinh, don vi: Nghin dong):

Chi tiéu Thang3 | Thang 4
1. Thanh pham Iam bang nguyén vat liéu cua xi nghiép 675.726 | 825.786
2. Toan bo ntra thanh pham da san xuét, trong do: 412.741 | 588.658
a/ P dung ché bién trong ndi bo san xuat cua xi nghiép 287.183 | 398.273
b/ Pa ban ra bén ngoai 85.500 107.578
c/ S& dé lai ché bién ky sau 40.058 82.807
3. Thanh pham 1am bang nguyén vat liéu cia nguoi dit hang 75.122 68.269
4. San pham do dang con lai 98.511 75.865
a/ PBau ky 384.453 | 389.864
b/ Cudi ky 482.964 | 465.729
5. Phan viéc c6 tinh chat cong nghiép di 1am cho bén ngoai 2.288 2.678

Y&u cdu: Phan tich tinh hinh thuc hién gia tri san xuat thang 4 so véi thang 3 va

cac nhan té anh huong?

Bai 9: Tai mot nha may trong ky bao céo di san xuat duoc 2.560 may giit. Qua
Kiém tra c6 2.400 may dat c4c tiéu chuan ky thuat, 100 may hong, 52 may phai sta chita
lai 1 s chi tiét nho va 48 may thao ra sira lai. M&i may sta chira nho binh quan hét 65

gio cdng. Mbi may théo ra sira lai hét 170 gio cong.

Biét thoi gian hao phi dinh mic cho san xuat 1 may 1a 620 gio cong, ty 1é

phé pham cho phép trong ké hoach 1a 1,6%.

Yéu cau: Hay danh gia mirc do hoan thanh ké hoach chit lwong san pham caa nha

may?
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CHUONG III
PHAN TICH TINH HINH SU DUNG CAC YEU TO SAN XUAT
CUA DOANH NGHIEP

MUC PiCH CUA CHUONG

Sau khi nghién cau va hoc tap chuong nay, sinh vién can nim duoc:

- Chi tiéu va phuong phap phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach lao dong vé mit
sb luong, chat luong va thoi gian;

- Phan tich duoc mirc d6 anh huéng cua cac nhan t dic tha vé lao dong Ién sy
bién dong cua két qua san xuat;

- Chi tiéu va phuong phéap phan tich tinh hinh st dung tai san c¢b dinh vé& mat quy
mo va thoi gian;

- Phan tich duoc mtc 6 anh hwong cua cac nhan té dic thu vé may moc thiét bi
1én sy bién dong cua két qua san Xuat;

- Chi tiéu va phuong phap phan tich tinh hinh cung tng, st dung va duy tru vat tu.

NQI DUNG BAI GIANG LY THUYET

3.1. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach lao dong

Lao dong 1a mot yéu té dau tién, quan trong va quyét dinh ning luc san xuét trong
hoat dong cua cac doanh nghiép. Tuy nhién, trong diéu kién hién nay khi khoa hoc, ky
thuat va cong nghé dang phat trién manh mé thi qua trinh céng nghiép hoa, hién dai hoa
cang cao; khi d6 luc luong lao dong trong cac doanh nghiép cd xu thé giam xudng, nhung
trinh d6 va chat luong lao dong lai khdng ngimg tang 1én. Nhung, du thé nao thi yéu té
con ngudi, lao dong 1a khdng thé thiéu va lubn ludn 1a yéu té quyét dinh. Viéc phan tich
lao dong trong cac doanh nghiép doi hoi phai phan tich trén nhiéu mat: sé lwong va chat
lwong lao dong (théng qua phan tich ning suét lao dong).

Noi dung phan tich lao dong bao gom:

- Phan tich qui mé va co ciu luc lugng lao dong.

- Phan tich ning suét lao dong.

- Phén tich tinh hinh str dung ngay cong.
3.1.1. Phan tich qui mo va co chu lao dong

Thong qua viéc phan tich theo yéu té sb lwong lao dong s& phan anh qui md
cling nhu co ciu lao dong trong doanh nghiép. Tuy theo céc loai hinh doanh nghiép, qui
md san xuat va trong méi quan hé voi cac yéu td vé ning luc khac ma danh gia yéu tb
luc lugng lao dong cho phu hop.

Khi tién hanh phan tich, tuy theo ndi dung va muc dich phan tich ching ta can
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phai phan luc leong lao dong trong cac doanh nghiép theo tirng nhom riéng va su bién
dong cua ching qua cac nam dé thay duogc su bién dong vé qui md va co cau. Trén co
s& d6 dé c6 nhitng danh gia thich hop nham quan Iy va sir dung lao dong mot cach co
hiéu qua.

Lao dong trong doanh nghiép c6 thé duoc chia ra thanh lao dong truc tiép va
lao dong gian tiép:

- Lao dong truc tiép: Day 1a luc luong truc tiép san xuat, truc tiép quan ly trén
nhitng cdng doan san xuat cu thé va tao ra san pham.

- Lao d6ng gian tiép: La nhitng ngudi 1am nhiém vu t chic, quan 1y va phuc vu
trong qué trinh san xuat...

Hoic ching ta ciing c6 thé phan lao dong trong doanh nghiép san xuat ra lam 2
loai: lao dong san xuat va lao dong ngoai san xuat.

- Lao dong san xuét la lao dong l1am viéc ma hoat dong cua ho co lién quan dén
qué trinh san xuat ra san pham hoac cung cap dich vu cho bén ngoai. Loai lao dong nay
cling bao gom lao dong truc tiép va lao dong gian tiép.

- Lao dong ngoai san xuét 1a nhitng lao dong khéng tham gia truc tiép vao san
xuat san pham hoic cung cap dich vu. Ho Ia nhitng lao dong tham gia vao hoat dong
ngodi linh vuc san xuit. Lao dong nay co thé chia lam 2 loai: Lao dong ban hang va
quan ly. Chi phi cua nhan vién ban hang phan anh cac phi ton phat sinh ngoai hoat
dong san xuét va co lién quan truc tiép véi khéi lugng san pham tiéu thy. Chi phi cua
nhan vién quan ly lai lién quan dén hoat dong t6 chtc quan ly va hanh chinh caa doanh
nghiép.

Ca hai cach phan loai lao dong nay déu can thiét, song lao dong truc tiép can
phai dugc chl trong mot cach ding muc. Viéc xac dinh ciu thanh va ty 1& hop ly
giita hai loai lao dong truc tiép va gian tiép hoic giita lao dong san xuat va ngoai san xuat
la hét siac can thiét dam bao tinh can d6i va nhip nhang trong hoat dong san xust,
kinh doanh trong cac doanh nghiép.

Lao dong trong cac doanh nghiép thuong c6 su bién doi do nhiéu nguyén
nhan: tuyén dung méi, thdi viéc, nghi huu, mat sic... Khi phan tich ching ta tién hanh so
sénh ty trong va su bién dong cua ting loai lao dong giira thuc té véi ké hoach hay
gitta nam nay véi nam trudc, d6i chiéu vai két qua hoat dong san xuét kinh doanh dé
rut ra nhirng nhan xét va két luan.

* Phwong phap phan tich:

Phuong phép sir dung dé phan tich chii yéu 1a dwa vao phuong phap so sanh. So
sanh dé xac dinh mac bién dong vé s tuyét doi (s chénh léch giira 2 ky phan tich), sé
bién dong twong ddi (ty 1& phan trim ting (giam)) va mac bién dong twong ddi co diéu
chinh théng qua chi tiéu két qua san xuat dé xem xét.

43



- So sanh tryc tiép:

+ So sanh bang s tuysét ddi: AS =S, -5,

Trong d6:  AS : Mirc chénh léch tuyér doi vé so lirong lao dong binh quan

S, : S6 lao d@éng binh quan ky thyc té

S, 1 S6 lao dgng binh quan ky ké hogch

+ So sanh bang s twong doi:

Ty I¢ % hoan thanh ké hogeh lao dang(T . ):%xloo(%)

- So sanh co6 lién hé:

+ S0 sanh bang s tuyét ddi: AS =S, —S, x

+ S0 sanh bang sé twong dbi:
Ty 18 % st dung lao dong c6 lién hé tinh hinh hoan thanh ké hoach gié tri san

XUAL:

Ty =

S 0

X
GO,

k

GO,

k

Vi du: C6 tinh hinh lao dong cua 1 doanh nghiép duoc phan anh trong bang sau:

Ké hoach Thuc té So sanh
Chi tiéu
SL % SL % +/- %
I. Tong lao dong (Nguoi) 1.000 | 100 | 950 100 50 | -5,00
1. Lao dong trong san xuat 850 85 825 | 86,84 | -25 -2,94
- Lao dong truc tiép san xuat 800 80 780 | 82,11 | -20 -2,50
- Lao dong gién tiép san xuat 50 5 45 4,74 -5 -10,00
2. Lao dong ngoai san xuat 150 15 125 13,16 -25 -16,67
- Nhén vién ban hang 100 5 52 5,47 +2 +4,00
- Nhéan vién quan ly 50 10 73 7,68 -27 -27,00
1. Tong gié tri san xuat (NP) | 10.000 12.000 2000 | +20

Qua tai liéu phan tich cho thiy tong lao dong cua doanh nghiép nam nay da
giam so véi ké hoach 1a 50 lao dong (giam 5%). Xét vé ty trong giita lao dong trong
V& ngoai san xuat thi lao dong trong va ngoai déu giam 25 ngudi twong tng Véi ty trong
giam 1a 2,94 % va 16,67%. Nhung, téc do giam giira lao dong truc tiép nho hon lao
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dong gian tiép (xét & cot so sanh); song néu xem xét ty trong thi lao dong tryc tiép lai
tang tir 80% lén 82,11% va lao dong ban hang tang tir 5% Ién 5,47%. Viéc tang nay
c6 tac dong truc tiép dén két qua san xuat ciing nhu két qua tiéu thy. Vi vay, dé danh gia
dung tinh hinh tang giam qui md va co cu lao dong nay ching ta can phai lién hé véi
tinh hinh san xuat va tiéu thy mai c6 két luan chinh xéc.

Theo ké hoach sb cong nhan 1.000 nguoi doanh nghiép phai hoan thanh khdi
lwong san pham theo biéu hién & GO 1a 10.000 nghin déng. Thuc té doanh nghiép da
hoan thanh GO 1a 12.000 nghin dong ting so véi ké hoach 1a 2.000 nghin dong, ty 18 ting
20%. Trong diéu kién ning suét lao dong khong ddi, san luong ting so véi ké hoach l1a
20% thi s6 cong nhan c6 thé giam twong tng 1a: 950-{1.000 x (12.000/10.000)} = - 250
nQuoi.

Véi s liéu tinh toan trén cho phép ta két luan: Doanh nghiép st dung hop ly va
tiét kiem s6 luong lao dong.

* Chi y: Truong hop s6 cong nhan ting so vdi ké hoach, dong thoi GO ciing tang
so véi ké hoach, thi can xac dinh 6 GO ting 1a do s6 cong nhan ting 1a bao nhiéu,
nguyén nhan nao la chu yéu .

3.1.2. Phén tich tinh hinh ning suit lao dong

Lao dong la yéu té rat quan trong trong qué trinh hoat dong san xuat va kinh
doanh. Ngudoi lao dong luén mong muén lao dong cia minh dat hiéu qua, nghia la
lubn mubn nang cao ning suat lao dong. Vi thé, nhiém vy cua phan tich 1a ngoai phan
tich vé mit s6 lwong can phai phan tich vé chat luong théng qua phan tich ning suat
lao dong.

Ning suit lao dong 1a mét chi tiéu tng hop phan anh khéi luong (hoic 1a gia tri
san lugng) cua nguoi lao dong lam ra trong mot don vi thoi gian hoac phan anh thoi
gian hao phi dé san xuat ra mot don vi san pham.

Trong céc doanh nghiép thuong san xuat nhiéu loai san pham, vi thé dung thudc
do hién vat dé tinh nang suat s& kho khian va phuc tap. Do vay, ngudi ta thuong ding
thude do gia tri dé xac dinh niang suat lao dong. Vi luong thoi gian lao dong hao phi c6
thé str dung nhiéu don vi thoi gian khac nhau, nhu gio, ngay, nam,... Do d6, chi tiéu nang
suat lao dong duoc biéu hién bang nhiéu loai nang suat khac nhau. Phan I6n ning suét
lao dong trong cac doanh nghiép duogc chia lam 3 loai d6 1a: Nang suat lao dong binh
quan gi& (W, ); nang suat lao dong binh quan ngay (W,) va nang suit lao dong binh
quan nam hay ning suit lao dong binh quan 1 lao dong (W).

- Ning suét lao dong binh quan gio (W, ) 1a ty I¢ giita gid tri san xuat (hay gia tri
san luong hodc trong mot sé doanh nghiép nguoi ta st dung chi tiéu doanh thu) voi
tong sé gio lam viéc trong doanh nghiép.

NO phan anh gia tri san lugng binh quéan lam ra trong 1 gio lao dong cua cdng
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nhan vién lao dong.
v@:ﬂ
g
Trong d6:  GO: Téng gia tri san xuat
20 tong sé gio lam viéc thuc té
- Ning suat lao dong binh quan ngay (W, ) Ia ty 1¢ giira gia tri san xuét (hay gia tri
san luong hoic trong mot sé doanh nghiép nguoi ta s dung chi tiéu doanh thu) V&i
tong s6 ngay lam viéc trong doanh nghiép. N6 phan &nh gia tri san luong binh quan
lam ra trong mot ngay cong lao dong cua cong nhan vién lao dong.
— GO

w
>n

Trong d6:  Xh: téng sé ngay lam viéc thyc té

hoic W, =gxW,

n

g s6 gio lam viéc binh quan 1 ngueoi 1 ngay
- Ning suat lao dong binh quén 1 lao dong (W) 1a ty ¢ giita gia tri san xuat (hay
gia tri san luong hozc trong moét sé doanh nghiép ngudi ta sir dung chi tiéu doanh thu)
véi tong sé lao dong binh quan trong doanh nghiép. N6 phan anh gia tri san luong binh
quan lam ra trén 1 lao dong.
W:? hOﬁC V_V:NXEXV\TQ hOéC V_V:NXV\Tn
Trong d6: S :S6 lao dong binh quan
N : s6 ngay lam viéc binh quan 1 nguoi
Phuong phép phan tich Ia tién hanh so séanh cac loai nang suét lao dong qua cac
nam dé xem xét viéc sy bién dong ting hay giam vé ning suét lao dong. Bong thoi, st
dung céc phuong phép phan tich thich hop nhu phuong phép thay thé lién hoan hay sb
chénh léch nham xac dinh muc do anh huong cac nhan to dén két qua san xuat dé co
nhitng nhan xét thich hop.
Ta c6 phuong trinh kinh t€ nhu sau: GO=SxN x gxW,
+ Thay thé 1an 1: Anh huong cua nhan té sé lao dong binh quan.

AGOg, =S, x N, x gy xWy, =S, x N, x g, xW,,

+ Thay thé 1an 2: Anh huéng cua nhan té ngay l1am viéc binh quan.
AGOy;, =S, x Ny x g, xWy, =S, x N, x g, xW,

+ Thay thé 1an 3: Anh huong cua nhan t gio 1am viéc binh quan.
AGO@ :S_lxN_lxg_le_gk—S_1><N_l><g_k><VV_gk

+ Thay thé 1an 4: Anh hudng cua ning suat lao dong binh quan gio.
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AGO

Wy)

Téng hop anh huéng cua cac nhan té:

AGO = AGO@) + AGO(N) + AGO@ + AGO(WQ)

Vi du: S liéu thu thap qua 2 nam V& cac chi tidu ning suit lao dong nhu sau:
So sanh
Chi tiéu DVT Nam trwéc | Nam nay
+/- %

1. Tong gia tri san xuat ND 5.027.400 | 5.243.190 | +215.790 | +4,3
2. Tong s6 lao don .

- £ 0Nd 8610 dong Neuoi 315 310 5 1,6
binh quan
3. Tong s6 ngay 1am .

i, Ngay 83.790 86.180 +2.390 | +2,8
Viéc
4. Tong sé gio 1am viéc Gio 628.425 672.204 +43.779 | +6,7
5. S6 ngay lam viéc

- 90 Ngay lam VIg Ngay 266 278 +12 | +45
binh quan 1 lao dong

. S6 gio 1am viéc binh
6. 50 gio lam viéc bin Gio 75 78 103 | +04
quan ngay
7. N3 it lao do

- Nang sudt lao dong NPingay 8 7.8 02 | -25
binh quan gio
8. N3 at lao do .

- Nang suat lao dong NDIgio 60 60,84 10,84 | +14
binh quan ngay
9. N3 at lao don .

- hang suat 1o cong ND/nguoi 15.960 16.910 +950 | +5,9
binh quan 1 lao dong

Theo s liéu thu thap va phan tich trén cho thay trong 3 loai ning suat lao dong thi
ning suat lao dong binh quan ngay (W, ) va ning suit lao dong binh quan 1 lao dong

(W) da ting I18n so v6i ndm truéc. Nhung, ndng suat lao dong binh quan gio (W, ) lai

giam tir 8.000 d6ng xuéng 7.800 dong 1 gio lao dong. Nguyén nhan giam chic chan
la do téng s6 gio 1am viéc trong nim ting 6,7% va sb gio lam viéc binh quan ngay
tang 1én tir 7,5 gid 1én 7,8 gid; trong khi két qua san xuat theo chi tiéu gia tri tong san
Xuat chi tang 4,3%. Viéc téc do ting s6 gio nhanh hon toc d6 ting cua GO trong
truong hop nay khong phai 1a nhugc diém cua doanh nghiép, bai vi téng sb gio ting tat
yéu lam cho s6 gio lam viéc binh quan ngay ting, nhung s6 gio 1am viéc binh quan
ngay cua nam nay chi la 7,8 gio, nho hon 8 gio theo qui dinh cia Nha nudec.
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So sanh téc d6 tang giita nang suat lao dong binh quan 1 lao dong (6,7%) véi toc
do tang vé két qua san xuét (4,3%) (GO) cho thay diy ciing 1a xu thé tang hop ly theo
huéng nang cao hiéu qua kinh doanh. Két qua san xuét ting trong khi sé lao dong san
xuat binh quan lai giam, diéu d6 khang dinh ning suat lao dong da tang I&n. Néu xem
xét muc bién dong tuong d6i vé két qua san xuat theo lao dong s& cho ching ta thay rd
hon vé quan ly st dung lao dong trong doanh nghiép.

Muc bién dong tuong d6i GO theo lao dong 5.243.190 - 5.027.400 = 98,4(%)

= +206.229 (ND)

R0 rang trong diéu kién san xuat binh thuong nhu nam trudc, véi viéc st dung lao
dong thuc té nhu nam nay thi gia tri tong san xuat chi dat 4.946.961 nghin dong, nhung
trong thyc té doanh nghiép da dat 5.243.190 nghin ddng, ting so véi thuc té nam trudce 1a
296.229 nghin ddng. Mot trong nhitng nguyén nhan chu yéu cua van dé nay la do doanh
nghiép d day nhanh toc do ting ning suat lao dong. Doanh nghiép da cai tién to chirc
quan Iy san xuat néi chung ciing nhu quan ly va sir dung lao dong noi riéng tét hon so
véi nam trudc.

Chung ta c6 thé str dung phuong phép sé chénh léch dé tinh mirc d6 anh huong cua
cac nhan t6 (s6 lao dong; sé ngay lam viéc binh quén 1 lao dong trong nam, s6 gio lam viéc
binh quan ngay va nang suat lao dong binh quan gio) dén két qua san xuat theo chi tiéu
téng gia tri san xuat. Két qua phan tich s& chi ra ring nim nay so v&i nam trugc tinh
hinh vé niang suat lao dong ndi chung va két qua san xuat da duoc cai thién va danh
dau thanh tich cua doanh nghiép trong cong tac quan ly chi dao san xut va quan ly st
dung lao dong tét hon.

Pé nang cao ning suat lao dong, truéc hét phai cai tién hinh thac phan cong va
hop tac lao dong, sip xép mot cach hop Iy va c6 hiéu qua qué trinh lao dong trong
doanh nghiép. T6 chac hop 1y viéc phuc vu va bao ho lao dong noi lam viéc; dong
thoi nghién ciru va phd bién cac bién phép, phuong phap k¥ thuat tién tién. Mit khéc,
phai dam bao 1am viéc va nghi ngoi, nang cao trinh do tay nghé va sir dung hop ly cac
don bay trong khen thuéng va san Xuat...v.v.

3.1.3. Phén tich thai gian lao dgng

Ngoai phan tich lao dong theo sb lwong vé& qui md va co cdu va phan tich ning
suit lao dong, trong cac doanh nghiép hién nay, dic biét 1a cac doanh nghiép cong
nghiép, doanh nghiép c6 von dau tu nuéc ngoai, doanh nghiép tu nhan. Nguoi ta rat
quan tam dén viéc quan ly thoi gian lao dong hay néi dung hon la quan 1y sir dung
ngay cong va gio cong. Theo qui dinh chung trong mot ngay lam viéc la 8 gio.
Nhung, hién nay tuy ting doanh nghiép ma thoi gian 1am viéc c6 thé ting hay giam
xudng. Trong xu thé phat trién thi thoi gian lam viéc c6 xu thé giam xudng, nhung
nang suat lao dong phai tang Ién.
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3.1.3.1. Phan tich tinh hinh s& dung quan ly ngay cong

> Y nghia ciia vigc phan tich tinh hinh s dung ngay cong

Tang cudng quan ly ngay céng nham giam ngay cong thiét hai, ting sd ngay cong
lam viéc 1a bién phap quan trong dé nang cao y thic to chic ky luat va lao dong, nang
cao nang sut lao dong, ting san luong, ha gia thanh, dam bao cho doanh nghiép c6 thé
hoan thanh tét nhiém vu san xuat.

> Céac chi tiéu phan tich

Céc chi tiéu dwoc sir dung 6 mai quan hé chdt ché véi nhau theo so do sau:

Tong sé ngay cong duong lich

Ngay nghi 1€, . .
o Tong so ngay céng ché do
chu nhat
S6 ngay
Tong sb ngay cong c6 thé sir dung cao nhat nghi phép
nam
S Sy S6 nga
Tong s6 ngay cong co mat . g Y
vang mat
o S ST S6 nga
S0 ngay cong Tong s6 ngay cong lam R g ‘y
) N o p . .. |congngung
lam thém ca viéc thuec te trong ché do .
Viéc
Tong s6 ngay cong lam viéc thuc té hoan toan
Téng s6 nga Tong so C 5 Téng so
R g” gay \g\ Tong so ngay vang mat ‘g\
lamviécthyuc = ngay lam L " , + ngaylam
B D va ngieng viéc thuc té .
te viec che do thém
an =Ny =N,
Trong do:

Tong sé ngay lam viéc ché dé = téng so ngay theo lich — téng sé ngay nghi 16 va
cuai tuan

Tong so ngay theo lich: 365 ngay/ nam/céng nhdn

Tong sé ngay nghi 16 tét + tong nghi cudi tuan theo quy dinh: 9 + 52 x 1(2)
ngay/nam/cong nhan

Tong sé ngay viang mat va nging lam viéc vi cac ly do doanh nghiép théng ké.

Tong sé ngay 1am viéc ké hoach = téng sé ngay lam viéc ché do — tong sé ngay
ving mit ngirng viéc ké hoach (phép, hoi hop, hoc).
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Tong sé ngay Tong sé ngay Téng so ngay vang mat ngang
lamviécké = lamviéc ché - viéc ké hoach (phép, héi hop,
hoach do hoc)

N, =N Ny

Vi s6 ngay theo lich nghi I&, nghi cubi tuan twong ddi 6n dinh nén sé ngay lam
viéc theo ché do twong ddi 6n dinh.

* Qua cdng thuc tinh ngay 1am viéc thyc té ta thay: S6 ngay lam viéc thuc té tang
hay giam phu thudc vao 3 nhan t6: Nhung sé ngay lam viéc ché do 1a mot dai luong on
dinh nén né chi con phu thudc vao 2 nhan té con lai, trong 2 nhan t4 nay thi nhan té sé
ngay vang mat va nging viéc vi cac 1y do 1a cha yéu con nhan té ngay 1am thém khong
phai xi nghiép nao ciing c¢6 va lac nao ciing phat sinh bai vi né 1a nhan té cé biét. Nhu
vay Véi Iy do d6 chi huy dong cong nhan l1am thém khi ¢ nhu cau that can thiét.

- Tur cach phan tich, ching ta két luan: S6 ngay 1am viéc thuc té tang hay giam phu
thudc vao sé ngay viang mat va nging viéc. Theo nghia d6 ngudi ta ¢d thé noi rang: Thuc
chat viéc phan tich ngay cong la: phan tich s6 ngay vang mat va nging viéc vi cac ly do;
Bién phap co ban dé ting sd ngay lam viéc thuc té 1a giam mot cach hop 1y sé ngay
ngirng Viéc va vang mit.

> Phwong phdp phdn tich.

Buwéc 1: Sir dung phuong phap so sanh giita tong s6 ngay lam viéc thyc té voi
tong sé ngay lam viéc theo ké hoach da duoc diéu chinh theo s cong nhan thuc té

A=Y -Sn! =S n -3, :z
k

* Cha y: Vi s6 ngay 1am viéc theo ké hoach da diéu chinh theo s cong nhan thyc
té nén khi phan tich ciing phai diéu chinh s ngay vang mit va nging viéc vi cac ly do ké
hoach theo s6 c¢6ng nhan thuc té.

Sni =Y n, xz—_i
Vay cong thiee: A n=(ng, —n, +n)— (N, —ng) =—(n, —Ny )+,
Trong dé: A n:Songay lam viée ting ( hodc giam)
D n,: Téng so ngay lam viéc thuc té
Y n{ : Tong sé ngay 1am viéc KH diéu chinh theo sé CN thuc té

V& nhan té anh huong thi chu yéu 1a nhan té sé ngay ving mit va ngung viéc.

Budéc 2: Hé qua kinh té: Sau d6 dé thay duoc anh huéng cia sé ngay cong ting
giam (4 n) dén viéc thuc hién ké hoach san xuat thi nguoi ta ldy ngay ting giam d6

nhan voi ning suét binh quan ngay ké hoach.
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AGq, = AZn ><VV_nk

Vi dy: Trich bao cao vé tinh hinh thuc hién ké hoach mot doanh nghiép nhu sau:

DVT: Ngay
. Ké hoach . ]
Tong Tong P Anh
ngay | Caa Tim} ngay ?O ng?y huéng dén
Chi tiéu cong mot chuyén cong con-gotang san lwgng
KH CN theo CN | e ¢ (giam)
thuc te
1. S6 ngay theo lich 55.480 | 365 51.456 51.456 0
2. Chu nhat, ngay 1& 8.816 58 8.178 8.187 0
3. Thoi gian ché do 46.664 | 307 43.287 43.287 0
4. Thoi gian lam viéc 40.584 | 267 37.647 39.198 +1.551 +427,610
5. S ngay vang mat 6.080 | 40 5.640 4.746 -894 +246,475
a. Thoi gian vang do: 6.080 40 5.640 4,516 -1.124 +309,886
- Nghi phép nam 1.634 | 10,75 | 1515,75 1.532 +16,25 -4,480
- Om dau 931,76 | 6,13 | 864,33 916 +51,67 -14,245
- Nghi dé 881,6 58 817,8 632 -1.85,8 +51,225
- Con 6m me nghi 1.1704 | 7,7 1.085,7 381 -704,7 +194,285
- Hoi hop hoc tap 13984 | 9,2 1.297,3 500 -797,3 +219,815
- Tai nan lao dong 25 +25 -6,89
- Nghi viéc riéng 63,84 228 +228 -62,859
- Khéng cé ly do 102 +102 -28,12
- Nguyén nhén khac 0,42 59,22 200 +140,78 -38,85
b. Thoi gian ngung viéc do: 230
- Thiéu nguyén vat lidu 137 +137 -37,77
- Khéng cd nhiém vu SX 93 +93 +25,64
6. SO ngay lam thém 657 +657 +181,136
7. Tong s6 CN binh quan | 152 141
trong danh sach (Nguoi)
8. Gia trj san xuét thuc té 11.190 10.943,82
(Triéu dong)
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Nhdn xét: Nhin vao két qua tinh toan trén ta nhan thiy, tong sé ngay lam viéc thuc
té so véi tong sd ngay lam viéc theo ké hoach di diéu chinh theo sé c¢éng nhan thuc té
tang 1.551 ngay, sb ting nay do 2 nguyén nhan:

+ La do sé ngay lam viéc thuc té binh quén ting 11 ngay so véi ké hoach va cong
nhan thuc té 12 141x11 ngay. D3 lam san luong ting: 1.551x0,2757 = 427,610 (triéu
ddng).

+ Giam sé ngay vang mat va nging viéc (894 ngay) lam cho GO ting 246,745
(triéu ddng).

+ C6 sb ngay lam thém (657 ngay) lam cho GO ting 657 x0,2757 = 181,135 (triéu
ddng).

So di giam duoc s6 ngay ngung viéc va vang mit duoc 1a do nhiing Iy do cy thé
sau:

+ Nghi dé giam 185,8 ngay.

+ Con 6m me nghi giam 704,7 ngay.

Tong cong 2 loai nay giam dugc (+245,510 = 890,5x0,2757) diéu nay ching to
cdng tac van dong sinh dé c6 ké hoach, t6 chirc bao vé ba me va tré em, t6 chirc & nha tré
cua xi nghiép cd nhiéu tién bo (can so sanh thém giita thuc té voi ké hoach) vé ty trong sb
cdng nhan nir chiém trong téng sé cdng nhan.

S6 ngay hoi hop, hoc tap giam (-797,3) so véi ké hoach dy 1a biéu hién tét. Song
ké hoach binh quan mdi céng nhan nghi vi hai hop 9,2 ngay, thuc té da giam con lai binh
quan 3,5 ngay (500/141) nhu vay 1a da c6 c¢b gang xong can xem xét lai ¢ con budi hop
nao khong can thiét nira khdng va can cd gang dua nhitng budi hop ra ngoai gio hanh
chinh (trir nhitng budi hop bt budc).

Mt khac trong ndam doanh nghiép xay ra nhiing tai nan lao dong, sé6 ngay nghi vi
ly do nay la 25 ngay lam san luong giam (-6,89 (triéu dong)) ¢ day co thé xay ra so xuat
ctia cdng nhan (hoic do doanh nghiép trang bi bao ho lao dong khong tot).

Doanh nghiép dé tinh trang thiéu nguyén vat liéu lam nging viéc mat 137 ngay
lam san lwong giam (- 37,770 (triéu dong)) Iy do co thé do bo phan cung cap nguyén vat
licu khong tdt (co thé do khach quan, do vat liéu mua ngoai chua kip chuyén).

Nghi khong Iy do mat 102 ngay lam GO giam 28,12 (triéu dong), day 1a biéu hién
chua tét, c6 mot sé cong nhan thiéu tinh t6 chuc, tinh ky luat can ting cudng gido duc va
Ky luat thich dang.

Tom lai: Do ting s6 ngay 1am viéc thuc té trong diéu kién cac nhan té khong doi
d3 1am cho san luong ting 427,076 (triéu ddng) 1a do d3 giam dwoc sé ngdy vang mit va
nguing viéc, san luong ting 181,13 (triéu dong). Pay 1a su ¢b ging cua doanh nghiép
trong viéc quan Iy lao dong ndi riéng va san xuét kinh doanh néi chung.
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3.1.3.2. Phan tich tinh hinh s& dung gio cong

Tang cudng quan |y gio cdng nham ting s gio 1am viéc binh quan trong ngay cua
cdng nhan san xuat la bién phap quan trong dé ting ning suit lao dong ngay, ting san
lwong dam bao cho xi nghiép hoan thanh tét ké hoach san xuat.

Bién phap chu yéu dé ting gio céng lam viéc 1a giam sé gio cong thiét hai chu
khong phai huy déng cong nhan l1am thém gio. Vi vay, mudn biét nguyén nhan va dé ra
bién phép ting gi cong lam viéc phai phan tich tinh hinh thiét hai vé gio cong.

C6 nhiéu chi tiéu dé tinh quy thoi gian lao dong theo gid va ching c6 mdi quan hé
duoc biéu dién qua so d6 sau:

Téng s6 gio cong ché do

S6 gio céng 1am Tong s6 gio cdng lam viéc thuc té Sé gio cong nging
Thém trong ché do viéc noi bo ca

Tong s6 gio cong lam viéc thuc té hoan toan

* Phuong phap phan tich:

So sénh sé gio cdng thuc té véi ké hoach nhung da diéu chinh theo sb ngay lam
viéc thuc té.

AY =202 0¢ = (S, xN,xg,) = (S, x N, xg,)

Ma: D.9; = (9o = 9u =90 V2 D 0y = (9 —9u)=> 4D 9=-(0,, ~ G + 0,)

Vi s6 gio ké hoach diéu chinh theo s6 ngay lam viéc thyc té nén sé gio vang mit
va ngung viéc theo ké hoach ciing phai diéu chinh theo s ngay lam viéc thuc té.

Heé qua kinh té: Liy két qua so sanh ndy nhan (x) san leong binh quan gio ké
hoach.

AGg =A> gxW,,

3.2. Phan tich tinh hinh sir dung tai san cé dinh
3.2.1. Phan tich tinh hinh trang bi va bién déng tai san cé dinh

Tai san ¢6 dinh 12 nhitng tu liéu lao dong c6 du hai tiéu chuan vé gia tri va thoi gian
sir dyung theo ding qui dinh cia Nha nuéc vé quan ly tai san ¢d dinh hién hanh. Bé cung
cd va hoan thién cong tac quan ly tai san ¢6 dinh, thi mot yéu cau cé y nghia quan trong
la phai tién hanh phan tich tinh hinh trang bi va sir dung tai san c6 dinh. Théng qua phan
tich cho cac nha quan tri thdy duoc nhitng uu, nhuoc diém trong qua trinh dau tu xay
dung co ban, trong qué trinh trang bi va st dung tai san ¢ dinh. Trén co s& d6 dé cb cac
bién phap thic day doanh nghiép cai tién phuong thirc dau tu, d6i méi cong tac quan ly
va c6 giai phap st dung hiéu qua tai san cé dinh.

Tai san ¢ dinh trong doanh nghiép c6 thé bao gém: Tai san c¢6 dinh hitu hinh, tai
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san ¢b dinh vd hinh va tai san ¢ dinh thué tai chinh. Trong ndi dung phan tich & day
chi d& cap dén loai tai san cé dinh hitu hinh. Pay chinh 1a nhitng tu liéu lao doéng chu
yéu c6 tinh chat vat chat, c6 gia tri 16n va thoi gian s dung lau dai, tham gia vao
nhiéu chu ky san xuat kinh doanh, nhung van giit nguyén hinh thai vat chat ban dau cua
n6 nhu nha cira, may mac thiét bi, vat kién trac...v.v.

3.2.1.1. Phan tich tinh hinh bién dgng tai san cé dinh

* Nguyeén tic phan tich tinh hinh bién dong tai san ¢6 dinh

Tai san c6 dinh theo tiéu thirc cdng dung duoc chia thanh bén loai:

- Tai san ¢ dinh dung trong san xuat kinh doanh

- Tai san cb dinh dung trong hanh chinh su nghiép

- Tai san ¢b dinh dung trong phuc loi

- Tai san ¢b dinh cho thanh ly

Khi phan tich phai tuan thu bén nguyén tac sau:

- Nguyén tac 1: Téc d6 va ty trong ting cua tai san ¢d dinh dung trong san xuat
kinh doanh phai 16n hon téc do va ty trong tang cta toan bo tai san c6 dinh dang dung
(V1 nhitng tai san cb dinh d6 dugc dung dé thuc hién nhiém vu chinh trong san xuat kinh
doanh).

- Nguyén tdc 2: Téc do va ty trong ting cua thiét bi san xuat phai 16n hon téc do
va ty trong ting cua tai san ¢6 dinh dung trong san xuat kinh doanh.

- Nguyén tgc 3: Tai san ¢ dinh dugc phép dy trir phai luon ding bang sé ké
hoach.

- Nguyén tac 4: Nhiing tai san cé dinh khdng can ding va cho thanh ly phai giai
quyét theo dung ché d6 vi van phai tinh khau hao trong khi khdng sir dung vao san xuat,
nén cang giai quyét nhanh thi khiu hao cang it.

* Phuong phap phan tich: Str dung phuong phap so sanh.

- So sénh giira tc do va ty trong ting cua ting loai tai san ¢6 dinh gitra thuc té véi
ké hoach, gitra cudi ky va dau nam.

Cudi ky - dau ky

+ Téc dé tang (giam) = - x 100(%)
Pau ky
+ Ty trong tang (giam) = Tytrongcudiky — Ty trong dau ky
‘ Pau ky
Ty trong dau ky = x 100(%)

Tong sé tai san cé dinh dau ky
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) Cudi ky
Ty trong cuoi ky = - . - ) x 100(%)
Tong so tai san co dinh cuoi ky

- So sanh vé nguyén gid tai san c¢b dinh cudi ky va dau ky:
NG: - NGz = ANG

* Nhitng nguyén nhén ting giam tai san c¢6 dinh:

- Nguyén nhan tang:

+ Do co quan cap trén cap.

+ Do mua sam thém tai san ¢ dinh bang ngudn vén tu c6 va coi nhu tu c6 cua
doanh nghiép, do don vi khac ban cho doanh nghiép.

+ Do dua nhanh nhitng tai san ¢6 dinh chua dung vao san xuat lap dat may moc
thiét bi.

+ Do chuyén tir cdng cu lao dong nho 18n gép vén lién doanh.

- Nguyén nhéan giam:

+ Do thanh Iy tai san ¢ dinh.

+ Do nhuong ban nhitng tai san ¢é dinh khéng can dung.

+ Do mat hodc dem gdp von tai san cd dinh.
3.2.1.2. Phan tich tinh hinh trang bj tai sn cé dinh

Can ctr theo chuc ning trong qué trinh san xuat kinh doanh caa doanh nghiép, thi
tai san cé dinh c6 thé chia ra 1am 2 loai: Tai san ¢ dinh dung trong san xuat va Tai san
¢b dinh ding ngoai san xuat.

Tai san ¢6 dinh ding trong san xuét la nhiing tai san ¢é dinh tham gia vao san
xuat dé tao ra san pham hoic cung cap dich vy. Day la loai tai san ¢ dinh can thiét
duoc wu tién trang bi vi n6 ¢ anh huang truc tiép dén két qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép. Tai san ¢ dinh ding trong san xuat bao gom: Nha cira, vat kién tric, may
mac thiét bi, phuong tién van tai...

Tai san c¢d dinh dung ngoai san xuat & nhitng tai san khdng tham gia vao qua
trinh san xuat dé tao ra san pham, nd bao gom: Tai san cb dinh dung trong ban hang va
quan ly chung.

Viéc trang bi tai san c6 dinh cho nguoi lao dong nhiéu hay it s& anh huong truc
tiép dén nang suat lao dong, dén két qua kinh doanh. Bé phan tich tinh hinh trang bi
ngudi ta st dung 2 chi tiéu: Hé s6 trang bi chung tai san c¢6 dinh va Heé sé trang bi k¥
thuat tai san cé dinh.

Gié tr; tai san cé dinh (nguyén gia)

Hé so trang bj chung = ——
Tong so lao dong binh quan
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Gié tr; tai san cé dinh (nguyén gid)

H¢ s trang bj ki thugt = —
Tong so lao dong binh quan
(Phuong tién ky thuat Ia nhitng tai san cb dinh tryc tiép tham gia vao san xuat)
Trinh d6 trang bi tai san ¢é dinh 1a mot biéu hién dé ting qui md san xuét cua
doanh nghiép. Tat ca cac doanh nghiép hién nay déu cé quyén tu chu trong viéc mua sam
va ddi méi tai san cb dinh bang cac nguon vén: phéap dinh, tu c6, bd sung, lién doanh
va ngudn vén tin dung. Mait khéac, doanh nghiép c6 toan quyén trong viéc thanh Iy hay
nhwong ban tai san ¢b dinh. Thuc té d6 da lam thay ddi qui mé va co cau tai san ¢6 dinh.
Bang phuong phap so sanh gia tri tai san cb dinh theo nguyén gia va so sanh ty
trong tirng nhdm tai san ¢ dinh qua cac ky (cac nim) cua tai san ¢ dinh dé thay duoc sy
bién dong vé qui md va co cau tai san caa doanh nghiép. Co cau tai san ¢ dinh duoc
coi 1a hop Iy néu sy phan bd tai san ¢6 dinh vao mdi nhém, mdi loai hop Iy, dam bao
y&u cau phuc vu san xuat kinh doanh mot cach cé hiéu qua. Bong thoi, dé xem xét su
thay doi vé qui mo, ching ta can phai phan tich bién dong tang, giam tai san ¢ dinh
trong nam.
Vi dy: S6 liu thu thap theo bdo cdo nim N V& tinh hinh ting giam tai san cb
dinh cua mot DN duoc phan anh qua Bang sau:
PVT: Triéu dong

Tang | Giam
Chi tiéu Pau nam tr?ng tr?ng Cuoi nam
nam nam
NG | % NG NG | NG | %
1. TSCPB dung vao kinh doanh 4.280 190 -1 4.470 | 89,2
- Nha ctra 500 | 89,5 190 -| 690 -
- May maéc thiét bi 2.500 - - | 2.500 -
2. TSCD dung cho phuc lgi, khac 500 | 10,5 160 120 | 540 10,8
Tong gia tri tai san 4780 | 100 | 350| 120 |5.010| 100

Theo sé liéu ¢ bang phan tich cho thdy cudi nam so véi dau nam tai san cb dinh
cua doanh nghiép da tang 230 triéu dong, ching to trong ky doanh nghiép da ch
trong viéc trang bi thém tai san cb dinh dé nang cao niang luc san xuat. Trong do, tai san
¢ dinh ding vao muc dich san xuét kinh doanh da tang 1én 190 triéu, sé tang nay chi
yéu la nha cira ma chua that chu trong dén may mac thiét bi, chiing ta can tim nguyén
nhan dé ¢ nhan xét chinh xac.
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3.2.1.3. Phan tich tinh trgng kyj thudt cia tai sdn cé dinh

Tai san ¢b dinh tham gia vao nhiéu chu ky san xuat kinh doanh, sau mdi chu
ky vé hinh thai hién vat hao mon dan va gié tri hao mon duoc chuyén vao gié tri san
pham. Do d6, dé danh gia tinh trang ky thuat cua tai san cé dinh phai cian ci vao hé sb
hao mon tai san ¢ dinh. Hé sb nay c6thé tinh chung cho toan botai san ¢ dinh, nhung
cling c6 thé tinh riéng cho ting loai tai san ¢6 dinh.

Hé s6 hao mon tai san ¢ dinh (Hm) duoc xac dinh bang ty 18 gitta s6 tién khau
hao di trich (Tkn) VOi nguy@n gié tai san cé dinh (NG).

_ T

" NG

Phuong phép phan tich: So sanh hé s6 hao mon cubi ky voi dau ky cua toan bo
hay cua ting loai tai san ¢ dinh riéng s& thay dugc sy bién dong vé tinh trang ky thuat
chung cua toan b tai san ¢b dinh ciing nhu cua tirng loai tai san ¢b dinh riéng biét trong
doanh nghiép. Trén co s¢ do s& co cac giai phéap str dung va dau tu cho hop 1y.

AHm = Hm1 - Hmo

Trong d6: Hmy: Hé sé6 hao mon tai san ¢d dinh cudi ndm hodc ciia nam nay

H

Humo: Hé s6 hao mon tai san ¢ dinh dau niam hodc ciia nam truedc
Néu: AHm > 0: Ching t6 tinh trang k¥ thuat cua tai san ¢b dinh da giam do qué
trinh sir dung.

AHm < 0: Nguoc lai tinh trang ky thuat cua tai san ¢ dinh khong doi
hoac tang 1én, nguyén nhan trong truong hop nay co thé do trong ky cd su dau tu tiang
thém tai san cé dinh.
3.1.2.4. Phan tich tinh hinh si# dung tai s@n cé dinh

Sau mdi ky san xuat nhat dinh, chiing ta can phai danh gia tinh hinh st dyng tai
san ¢ dinh. Chi tiéu tong quat dé danh gia hiéu qua sir dung tai san cé dinh 1a Hiéu suat
st dyng tai san ¢ dinh, day 1a chi tiéu co tinh chat tong hop. Hiéu suat st dung tai san
cd dinh phan anh chat luong cong tac quan ly va sir dung tai san ¢ dinh ¢ doanh nghiép
va tuy theo yéu cau phan tich, né c6 thé biéu dién dudi nhiéu hinh thic khac nhau: Sirc
san xuat cua tai san cb dinh (Hsy), sic sinh loi cua tai san ¢ dinh (Hs).

GO (hay TR) P
st = Va Hsl =
NG NG
- GO: Tang gia tri san xudt - NG: Nguyén gia binh quan tai san cé dinh
- TR: Téng doanh thu - P: Loi nhugn

Phuong phép phan tich 14 so sanh hiéu suat sir dung tai san ¢ dinh (Hsx va Hs)
giita thuc té (Hsx; va Hsiy) Voi ké hoach (Hsx va Hsi) hodc so sanh giita nam nay (Hsx, Va
Hsi1) VGi ndm trudc (Hsxo Va Hsig) dé xac dinh dbi twong phan tich:
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AHsx = Hsxy - Hsxg va AHs; = Hsi; - Hsig

Néu: AHs va AHg >0: Hiéu suat sir dung tai san ¢ dinh d4 tang, chiing té doanh
nghiép quan ly va sir dung tai san c6 dinh ¢6 hiéu qua va nguoc lai néu AHsx va AH«<O0.
Trén co s& xem xét ching ta can tim ra mot s nguyén nhan 1am cho hiéu suit ting
hay giam, nguyén nhan c6 thé la:

- Do co céu tai san ¢6 dinh trong doanh nghiép hop Iy hay chua, do tinh trang
ky thuat mai hay cu.

- Do trinh d6 quan Iy va sir dung vé sé leong, thoi gian va cong suit cia may
mac thiét bi; do trinh d6 tay nghé sir dung cua cong nhan.

- Do nhitng nguyén nhan khac nhu thoi tiét, khi hau, ngudn gdc cua tai san cb
dinh...

Khi phan tich hiéu qua st dung tai san c6 dinh, can phan tich trong méi quan
hé véi viéc phan tich tinh hinh sir dung s6 luong, tinh hinh s dung vé thoi gian va
tinh hinh sir dung vé nang lyc cia may mac, thiét bi san xuat. Dong thoi phai dat phan
tich trong moi quan hé voi két qua san xuat (GO) va mic do anh huong cua cac
nhan té vé sir dung tai san ¢ dinh dén két qua san Xuat.

Ngoai phan tich vé lao dong va tai san cé dinh, khi phan tich cac yéu té cdu thanh
nang luc san xuét tuy theo dac diém ting doanh nghiép ma ching ta con phan tich vé:
dat dai, yéu td to chuc quan ly, yéu té vé tinh hinh dam bao nguyén vat liéu cho san
XUAL...V.V.

3.2.2. Phan tich tinh hinh sir dung tai san c¢é dinh trong méi quan hé véi cac nhan t6
dac thu
3.2.2.1. Phan tich tinh hinh s dung sé lweng may moc thiét bi

Tuy theo mirc d6 tham gia vao qué trinh san xuat kinh doanh, sé luong may moc
thiét bi san xuat caa doanh nghiép duoc chia thanh céc loai:

a) May moc thiét b hién c6: La tat ca nhitng may mac thiét bi san xuat duoc tinh
vao bang can dbi tai san c¢b dinh va ghi vao danh muc tai san cia doanh nghiép trong ky
phan tich thudc quyén quan ly va sir dung cua doanh nghiép, khdng phu thudc vao hién
trang va vi tri cua nd.

b) May méc thiét bi da Iip: La nhiing thiét bi da lap dat trong day truyén san xuat,
da chay thir va c6 kha nang sir dung vao san xuat kinh doanh ctaa doanh nghiép.

¢) May méc thiét bi 1am viéc thuc té: La nhiing thiét bi da 1ap va da duoc sir dung
trong san xuat kinh doanh caia doanh nghiép trong ky phan tich.

Pé phan tich tinh hinh sir dung s6 luong may mac thiét bi san xuat cua doanh
nghiép, can tinh va phan tich cac chi tiéu sau:

* Hé s6 lap dat thiét by hién co (Hi)
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Sé lirong thiét bi da Idp binh quan

o= ,
| S6 Iurong thiét bi hién c6 binh quan

Hé s6 nay phan anh trinh do kip thoi cua viéc lap dat sb luong thiét bi hién c6 va
c6 thé huy dong vao san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Qua hé sb nay phét hién
duoc s6 may ma doanh nghiép da dua vé nhung chua lap dit.

* H¢ s6 sur dung thiét bj da ldp dat vao san xuat (Hs1)

Sé lrong thiét bi 1am viéc thyee té binh quan

Ha = , ; ,
So lwong thiét bi da lap binh quan

Hé s6 nay phan anh mac d6 huy dong may moc thiét bi da 1ap dat vao san xuat.
Qua hé sé nay phat hién mét cach twong ddi sb thiét bi dy trir hoac lap dat rdi nhung chua
duoc sir dung.

* H¢ s6 sir dung may moc hién ¢ (Hs)

Sé lirong thiét bi 1am viéc thyec té binh quan

Hs = , ,
So lwong thiét bi hién cé binh quan

Hé sd nay phan anh khai quat tinh hinh st dung may méc thiét bi hién c6 cua
doanh nghiép.

* M6i quan hé giita ba chi tiéu: Hs = Hi x Hg

Tir phuong trinh kinh té trén cho thiy: Mudn nang cao hé sé sir dung thiét b hién
c6 phai nang cao hé sé lap dat thiét bi hién c6 va hé sb sir dung may mac thiét bi da 1ap
dit. Trén co s& d6, can xac dinh rd nguyén nhan anh huéng dén tinh hinh lp dat, mac do
huy dong may mac thiét bi vao san xuat kinh doanh. Tir d6 kién nghi nhiing bién phép
khai thac moi kha nang tiém tang vé niang luc san xuat cia may mac thiét bi.
3.2.2.2. Phan tich tinh hinh si dung thei gian 1am viéc ciza may moc thiét bi san xudt

Str dung thoi gian 1am viéc caa may maoc thiét bj san xuat 1a mot van dé c6 ¥ nghia
guan trong trong viéc ting nhanh khéi luong san pham san xuat. Bé danh gia, phan tich
tinh hinh st dung thoi gian 1am viéc ciia may moc thiét bi san xuat can tinh, so sanh céc chi tiéu:

- Tong s6 gio may theo lich: La thai gian tinh theo lich dwong (T1)

- Tong sé gio may nghi vao cac ngay 18, cha nhat, va ngoai quy dinh (Tmn).

- Tong s6 gio may ché do (Tea).

- Tong s6 gio ngirng may ké hoach: La thoi gian ngig may dé sira chira theo ké
hoach va thoi gian ngung may hop Iy Khac (Tmnkn).

- Tong s6 gior 1am ¢d hiéu luc ké hoach (Tavkn).

- Tong sb gio ngig may thuce té: La sb gio nging may thuc té dé sira chira vi mat
dién, thiéu nguyén vat liéu.
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Chi tiéu phan tich tinh hinh sir dung thoi gian lam viéc cua may moc thiét bj san
XUAL:

. - ; T
* Ty suat su dung thoi gian che do = TCd x100(%)
1
; o Teo hieu luc
* Ty suat su dung thoi gian lam viéc ¢o hiéu luc = —— %x100(%)
Tcd

Néu ty suét str dung thai gian thuc té tang chiing té gid may 1am viéc ting.
Phuong phap phan tich tinh hinh sir dung thoi gian 1am viéc cia may mac thiét bi:
* Buwéc 1: So sanh s gior 1am viéc c6 hiéu luc thuc té vai ké hoach d tinh chuyén
theo s6 may thuc té: AY g =SM, x N, xg, —SM, x N, x g,
Trong d6: AXQ: Téng sé gio 1am viée ting (giam) ciia may mac thiét b;
N, : S6 ngay lam viéc thuc té binh quan cia 1 may moc thiét bj
N, : Sé ngay 1am viéc ké hogch binh quan cia 1 may méc thiét bi
g, : S6 gio lam viéc ¢ hiéu luc thuc té binh quan cia 1 may 1 ngay
g, : S6 gio 1am viéc ¢6 hiéu lyc ké hogch binh quan cia may 1 ngay
SM, : Sé lirong may moc thuc té binh quan
* Buéc 2: Xac dinh anh huong dén gid tri san luong:
AGs = A2Q x U_gk

Trong do:  AGs: Gia tri san lwong tang (giam)
U - Nang sudt binh quan gio ké hogchciia 1 may méc thiét bi
Céc nguyén nhan: Sé gio 1am viéc cua may mac thiét bi giam 1a do:
- Méay méc thiét bi hu hong vi khong lam tét cong tac bao dudng sira chira.
- Ngirng may vi mat dién, thiéu nguyén vat ligu.

Vi dy: Can ctr vao bao cao vé thai gian 1am viéc cua thiét bi A nhu sau:

S6 lweng may Tong sé gio may 1am viéc cé hiéu luc
Loai may (May) (Gio)
Ké hogch | Thuc té Ké hoach Thuc té
May A 6 7 24.576 25.312

Thuc té va ké hoach doanh nghiép chi té chirc 1am 2 ca.
Qua tai liéu trén ta c6 thé tinh toan duoc céc loai thoi gian cia may A:
v Tong s6 gio may lam theo lich: - Ké hoach: 6 x 365 x 24 = 52.560 (gio)
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- Thuc té: 7 x 365 x 24 = 61.320 (gio)

v Téng s6 gio may ché do: - Ké hoach: 6 x 306 x 16 = 29.376 (gi®)
- Thuc té: 7 x 306 = 16 = 34.272 (gio)
29.376

v Ty suat st dung thoi gian ché do: - Ké hoach: x100(%) = 56,8(%)

52.560
- Thye t&: %272 100(%) = 56,8(%)
61.320

Ty suat sir dung thoi gian ché do thuc té bang ké hoach, ching to sb ca khong thay
ddi déu 1am 2 ca. Can di sau tim hiéu nguyén nhan xem tai sao doanh nghiép chi t chic
lam 2 ca, c6 phai vi nhiém vu san xuat thap, vi khong du vat liéu, vi thiéu nhan cong hay
vi Iy do nao khac. Vé mit nay cho thiy doanh nghiép con nhiéu kha ning tiém tang dé
tang s6 thoi gian 1am viéc cua thiét bi may moc.

+ Ty suét sir dung thoi gian 1am viéc ¢é hiéu luc:

24.576
29.376

Theo ké hoach thoi gian 1am viéc cd hiéu luc 1a 24.576 gio. Ty suat sir dung thoi
gian lam viéc c6 hiéu luc chi c6 83,66%. Nhu vay ngung viéc la 4.800 gio (29.376 —
24.576) chiém ty Ié so vai thoi gian ché do 1a: 16,34% (100% - 83,66%). Viéc quy dinh
thoi gian ngiing viéc nhu vay 1a twong ddi cao, binh quan mot ca may nghi mat 1,3 gio
(8gics x 16,34%).

Thuc té s6 gio 1am viéc ¢6 hiéu lec 12 25.312 gio, ty suat sir dung thoi gian 1am
viéc ¢6 hiéu lyc dat 73,85%; thoi gian nging viéc thuc té 8.960 gio (34.272 — 25.312) ty
16 26,15% (100% - 73,85%). Thoi gian nging viéc thuc té so véi ké hoach da ting 9,1%
(26,15% - 16,34%). Pay 1a mot biéu hién khong tét, bai vi thoi gian nging viéc ké hoach
da khé cao ma thyc té lai con cao hon rat nhiéu.

x100(%) = 83,66(%); Thuc té: 25.312
34.272

Ké hoach: x100(%) = 73,85(%)

Theo ké hoach doanh nghiép duy kién sir dung 6 may. Tong s gio lam viéc ¢é hiéu
lyc 14 24.576 gio, binh quan mdi may la 4.096 gio (24.576/6). Thuc té doanh nghiép da
st dung 7 may, sb gio 1am viéc c6 hiéu luc ké hoach tinh chuyén theo sé may thuc té 1a
28.672 gio (4.096 gid x 7 may). So sanh giira thyc té vai ké hoach thi s6 gio 1am viéc c6
hiéu lyc thuc té giam 3.360 gid (25.312 — 28.671). N6i khac di 1a sé gio ngung viéc ngoai
ké hoach 1a 3.360 gid (néu doanh nghiép khong to chic 1am thém gio). Pay 1a biéu hién
khong tét trong viéc quan Iy va st dung thoi gian 1am viéc caa may moc thiét bi, 1am anh
huong nhiéu dén viéc hoan thanh ké hoach san xuat. Cu thé do thoi gian nging viéc tang
da lam gia tri san luong giam 1.512.000 ddng (3.360 gio x 450 dong).

Dé c6 bién phap tang thoi gian lam viéc, can di sau tim hiéu nguyén nhan gay ra
thoi gian nging viéc. O day tong thoi gian nging viéc 1a 8.960 gio (34.272 — 25.312).
Trong d6 thoi gian ngung viéc ké hoach 5.600 gio (34.272 — 28.672) va thoi gian nging
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viéc ngoai ké hoach 3.360 gio. Tai liéu thong ké cho thiay nguyén nhan gay ra thoi gian
ngung viéc la do:

S6 gio ngirng may do: K& hoach Thuc té Ting (giam)
1) Bé sira chira thiét bi 500 300 -200
2) &n com gitta ca 4.000 4.200 +200
3) Thiét bi hong - 850 850
4) Thiéu nguyén vat liéu - 1260 1260
5) Thiéu nhan cong - 250 250
6) Khong c6 nhiém vuy san xuat - 500 500
7) Nguyén nhan khac 1.100 1.600 +500
Céng 5.600 8.960 3.360

Tai liéu ciia bang trén cho thay doanh nghiép cé nhiéu thiéu s6t vé bo xung va sira
chira thiét bi may mac, vé cung cap vat liéu, bd tri nhan cong, diéu do san Xuat...v.v.
Pay la nhitng trong diém can tap trung giai quyét dé giam bst s6 thoi gian ngirng may.

> Phan tich tinh hinh sir dung niing lwc san xuat ciaa may mac thiét bi SX

Khéi luong san pham do thiét bi san xuat ra phu thudc vao thoi gian 1am viéc cua
may mac thiét bi, vao ning suat cua thiét bi. Murc nang suat cua thiét bi 1a khdi lugng san
pham dugc san xuat ra trong mot don vi thoi gian may hao phi (gio may, ca may, ngay
may) va dugc tinh theo cong thuc:

Trong d6:  U: Mikc néng sudt thiét bj
GO: Gia trj khéi Iwong san pham do may mac thiét by 1am ra
Tn: Thoi gian mdy hao phi d@é san xudt ra khéi hieong san pham do
» Phuong phap phan tich:
- So sanh mirc ning suét thiét bi thuc té véi ké hoach hoic ky gdc, ta cé chi tiéu s6
turong d6i phan anh trinh d6 hoan thanh ké hoach (hay bién dong) vé ning suét thiét bi:

S6 twong déi: 1% = UUl <100(%) S6 tuyét dbi: Ui— Uy = AU

k(0)
Qua s liéu phan tich duoc ta c6 thé phét hién ra cac nguyén nhan khong sir dung
hét cong suit thiét bi thiét ké hodc khdng hoan thanh ké hoach vé ning suét thiét bi. T
d6 tim ra cac bién phap cai tién tan dung duoc ning luc san xuat cua thiét bj.
Trén co sé phan tich tinh hinh st dung s6 luong, thoi gian va ning suét thiét bi, ta
c6 méi quan hé tong hop cac yéu to trén nhu sau:
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Hé s sir dung Hé so sir Hé sé sir dung thoi Hé sé sir dung
tonghopmay = dungning x gianciamaymoc x  S6 lieong may
moc thiét by suat thiét bj thiét by mac thiét by

Vi du: Phan tich tinh hinh st dung may méc thiét bi theo sé liéu sau:

Ké | Th Ta hi

Chi tiéu Ponvitinh | < e | Tang | Chi

’ hoach te (giam) | so

- Tong khéi lugng sp thiét bi hoan thanh M 40.000 | 54.000 | 14.000 | 1,35
- Tong thoi gian may san xuét Gio 2.000 | 2.160 160 | 1,08
- Tong sé6 may binh quan san xuét Chiéc 10 12 21,20
- Sb gio 1am viéc binh quan cua thiét bi | Gio/thiét bi 200| 180 -20 | 0,90
- Nang suat binh quan mét gio may May /gic 20 25 511,25

Qua bang tinh toén trén ta thay:

Hé sé sir dung tong hop cia may mac thiét bi

= 1,25 X 0,9 X 1,2 - 1,35

Két qua nay cho thiy: Can phai khai thac toan dién kha ning cua thiét bi vao san
Xuat san pham, biéu hién trén ca ba mat: S6 luong, thoi gian, ning suat.

» Phan tich mire d anh hwéng tong hep sir dung may moc thiét bj san xuat

dén két qua san xuat kinh doanh

Tinh hinh st dung vé s6 luong, thoi gian va ning suat cuia may mac thiét bi anh
huong truc tiép dén két qua san xuét kinh doanh caa doanh nghiép. Bai vay can xac dinh
anh huong cua ting nhan té st dung may moc thiét bi dén khéi luong san pham. Trén co
s d6 kién nghi nhitng bién phap sir dung may moc thiét bi dat hiéu qua kinh té cao.

M&bi quan hé d6 dugc biéu thi bang phuong trinh kinh té sau:

Khoi S6 S6
lwong may ngay
san da lam
. = , X _
pham lap vigc
lam ra binh binh
trong ky guan guan

S6 D¢ dai
ca binh
X mldy X quan
binh mot ca
guan may

Hé so
Sur
dung
thiét
bi da
lap

GO=SM x N anBXngU_g

X

Nang
suat
binh

quan 1

gio
may
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Vi du: Theo bao cao nam N tai mot doanh nghiép cdng nghiép co tai liéu sau:

Chi tiéu K& hoach Thuc té
1. Gia tri san xuat (VP) 23.520 23.893,5
2. S6 lwong thiét bi san xuat binh quan (Thiét b) 100 102
3. Tong s6 gio 1am viéc cua thiét bi san xuit (Gio) 196.000 191.148
4. Téng s gio ngirng viéc cua thiét bi (Gio). 48 58
- Bé sura chita 10
- Thiét bi hong 48 30
- Thiéu nguyén vat liéu 8
- Mt dién 8
- Thiéu cong nhan diéu khién 2
5. NG toan bo tai san ¢ dinh (VP) trong do: 20.000 19.991,25
a) NGrscp dung trong SX (ND) 15.000 15.929
b) NG cua thiét bi SX (VD) 9.600 9.557,4

+ Thiét bi san xuat cia doanh nghiép chi c6 mot loai.

+ Ké hoach duogc coi 12 hop Iy nhat.
Yéu cau:

1. Phan tich hiéu suat sir dung cua toan b tai san cb dinh, tai san ¢ dinh ding

trong san xuat va thiét bi san xuat.

2. Phan tich tinh hinh str dung thoi gian 1am viéc cua thiét bi san xuat.

3. Phan tich anh huang cua cac nhan to vé sir dung thiét bi dén chi tiéu GO.

Bai giai:

1. Ap dung cong thac: Hs = %

Ta tinh duoc cac chi tiéu Hs

- Hs ctia toan b tai san ¢6 dinh = Ha - He = 1,195 1,176 = 0,019
- Hs cuia tai san ¢6 dinh ding trong san xuat céng nghiép = 1,5 — 1,568 = - 0,068

- Hs cua thiét bi san xuat = 2,5 — 2,45 = 0,05




2. Phan tich tinh hinh si dung théi gian 1am viéc cia thiét bi sdn xudt

Ké hoach | Chénh léch | Gia trisan
Chi tiéu Thuc té | dadiéu | giira thuc té | lwong (+/-)
chinh | vakéhoach | (dong)
1 2 3 4 5
- Tong s6 gio 1am viéc cua thiét bj | 191.148 | 199.920 -8.772 -1.052.640
san xuat (Gio)
- Tong sé gid ngirng viéc (Gio) 58 48,96 +9,04 -1.084,8
+ Dé sua chira
+ Thiét bi hong 10 48,96 -38,96 +4.675,2
+ Thiéu nguyén vat liéu 30 - +30 -3.600
+ Mat dién - +8 -960
+ Thiéu cdng nhan - +8 -960
- +2 -240
SM,

Cot 3 =S6 gio ké hoach S

M,

Nhan xét phén tich tieng loai thoi gian.

:Cot4=Cot2-Cot 3;

3. Phan tich cac nhan té dnh hwéng dén GO

GO =SM ><G><Ug

Dung phuong phéap chénh léch (hoic phuong phép thay thé lién hoan)

— >0 .
* G, = = 1.874 (qio
Y (gio)

1

*G, = 1.960 (gio);

*
Uy

_ GO,

g,

=125 (ND)

* U, =120 (ND).

AGO

(SM)

AGO = GO;1— GOk = 373,5 (ND)
- Thay thé lan 1: Anh huéng cia sé6 may mac thiét bi 1am viéc binh quan:

= (102 — 100) X 1.960 X 120 = 470.400 (ND)

Cot5=Ag X U,

- Thay thé 1an 2: Anh hudng caa s6 gio lam viéc binh quan 1 may ca nam:
AGO_ =102 X (1.874 —1.960) X 120 = - 1.052.640 (ND)

(©)

- Thay thé lan 3: Anh huéng cua ning suat lao dong binh quan gio may:
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AGO,, =102 X 1.874 X (125-120)= 955.750 (ND)

- Tong hop anh huéng cua cac nhan té:
AGO = AGOg; + AGO, + AGO

(SM)

373.580 = 470.400 + (-1.052.640) + 955.750
3.3. Phén tich tinh hinh cung &ng, sir dung va dw tru vat tw
3.3.1. Y nghia va nhiém vu ciia viéc phan tich tinh hinh cung wng, sir dung va du trir
vat tu

> Y nghia

Vit tu ding cho san xuat bao gdm nhiéu loai nhu nguyén vat lidu chinh, vat liéu
phy, nhién liéu... trong d6 phan 16n cac loai vat tu 1a d6i twong lao dong tham gia cau
thanh thuc thé san pham. Mudn cho céc hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh
nghiép tién hanh dugc déu din, lién tuc thi phai thudng xuyén dam bao cho né céc loai
vat tu du vé sé luong, kip vé thoi gian, dung vé quy cach pham chat. Bam bao cung tng,
du trit, sir dung tiét kiém céc loai nguyén vat liéu co tac dong manh mé dén cac hoat dong
san xuat kinh doanh caa doanh nghiép bai vi:

- Cung &tng, duy trir ddng bo, kip thoi va chinh xac nguyén vat ligu 1a diéu kién co
tinh chét tién dé cho su lién tuc cia qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

- Bam bao cung tng nguyén vat liéu c6 chat luong tét con 1a didu kién nang cao
chat luong san pham, gop phan st dung tiét kiém nguyén vat liéu, ting ning suat lao
dong.

- Pam bao cung ung, st dung tiét kiém, du trir ddy da nguyén vat liéu con anh
huong tich cuc dén tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép, anh huéng dén viéc giam gia
thanh san pham, ting loi nhuan, ting tich luy cho doanh nghiép.

> Nhiém vu

- Kiém tra tinh hinh thyc hién cung cip nguyén vat liu, d6i chiéu voi tinh hinh
san xuat kinh doanh va tinh hinh kho tang dé kip thoi bdo céo cho bo phan thu mua cé
bién phap khac phuc kip thoi.

- Phan tich tinh hinh du trit nhig loai nguyén vat liéu cha yéu trong doanh
nghiép.

- Phan tich thuong xuyén va dinh ky tinh hinh sir dung cac loai nguyén vat liéu dé
c6 bién phap st dung tiét kiém vat tu.

3.3.2. Phan tich tinh hinh cung cap vat tu & doanh nghiép
3.3.2.1. Phan tich cung #ng vt fw theo sé Iwong

Yéu cau dau tién véi viéc cung tng nguyén vat liéu cho san xuat 1a phai dam bao
da vé sé luong. Bai vi, néu cung cap véi sé luong qua 16n, du thira s& gay ra & dong vén
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(néu khong phai 14 loai nguyén vat liéu c6 tinh chat thoi vu). Do d6, sé& dan dén viéc sir
dung von kém hiéu qua. Nhung nguoc lai, néu cung cap khong du vé sb lugng s& anh
hudng dén tinh lién tuc cua qua trinh san xuat kinh doanh.

* Phwong phap phén tich: Dé phan tich tinh hinh cung wng nguyén vat liéu vé
mit sb luong, can tinh ty 16 % hoan thanh ké hoach cung cap cua ting loai nguyén vat
liéu theo cong thic sau:

Sé lirong nguyén vat liéu logi | thyee té nhdp kho

Ty 1é % hoan thanh ké hogch trong ky

cung #ng vé khéi lwong nguyén =

vat liu logi 1 (1= 1,n ) So lwgng nguyén vt liéu logi | can mua

( Theo ké hoach trong ky )

S6 lwong nguyén vat liéu loai | (1= 1,n) can mua theo ké hoach trong ky duogc xac
dinh bang nhiéu cach. Song céch théng dung nhit 1a tinh lrgng nguyén vat liéu can ding
theo s6 luong thanh pham hoic chi tiét can san xuat trong ky theo cong thirc:

Mi = Q x mj
Trong dé: Mi: Nhu cau vé so lirong loai nguyén vt liéu | trong ky
Q: Sé lwong san pham hay chi tiét can san xudt trong ky
mi: Dinh mic hao phi nguyén vt lidu | cho mét don vi san pham hodc
chi tiét

Viéc thu mua nguyén vat liéu khdng hoan thanh ké hoach c6 thé do nhiéu nguyén
nhan:

- Doanh nghiép giam hop ddng san xuat loai san pham hay chi tiét nao do, do vay
giam sb luong nguyén vat lidu can cung Gng.

- Doanh nghiép giam hop dong thu mua, do tiét kiém hao phi nguyén vat liéu.

- Khéng thuc hién duoc ké hoach thu mua, c6 thé doanh nghiép giap khé khan vé
tinh hinh tai chinh, kh6 khin vé phuong tién van tai, hoic doanh nghiép dung nguyén vat
licu thay thé.
3.3.2.2. Phan tich cung #ng vt tw theo chiing logi

MGt trong nhitng nguy@n tac caa viéc phan tich tinh hinh cung (mg nguyén vat liu
la phai phan tich theo ting loai nguyén vat liéu chu yéu. Khi phan tich tinh hinh cung
tng ting loai vat lidu cha yéu can phan biét vat liéu cd thé thay thé duoc va vat lidu
khong thé thay thé duoc:

- Vat liéu c6 thé thay thé duroc: La loai vat lidu c6 gia tri s dung turong duong, khi
st dung khong lam thay d6i I6n dén chét lwong san pham. Khi phan tich loat vat liéu nay
ngoai c4c chi tiéu vé sb luong, chat lugng can cha ¥ dén chi tiéu chi phi (gia ca cac loai
vat liéu thay thé).
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-Vt ligu khong thé thay thé dwoc: La loai vat liéu ma trong thuc té khéng co vat
licu khac thay thé hodc néu thay thé s& lam thay d6i tinh ning, tac dung cia san pham.

Vi du: Bang phan tich tinh hinh thuc hién cung ng vat liéu nhu sau:

PVT: Tan
TT Tén vat ligu S6 lwong cung cap | S6 thuc nhap Hoarl thénh_vé
ching loai
1 | Thép thuong tron 104 104 104
2 | Thép vudng 270 310 270
3 | Thép det 26 16 16
4 | Thép hinh chir L 163 215 163
5 | Thép hinhchixr U 27 27 27
Cong 590 672 580

* Tinh chi tiéu tinh hinh thyuc hién cung &ng vat liéu theo sb luong:

- S6 twong dbi: %xlOO(%) - 113,8(%) hay (+13,8% )

- Sb tuyeét dbi: 672 — 590 = + 82(tan)
Doanh nghiép hoan thanh vuot muc ké hoach cung &ng vat tu 1a 13,8%.

* Phén tich tinh hinh thyc hién cung &ng vat tu theo chang loai thi doanh nghiép
chi dat 97,6% giam 2,4% (%xlOO(%) = 97,6%).

3.3.2.3. Phan tich cung #ng vit fw vé dong bg

Pé san xuat mot loai san pham, can nhiéu loai vat liéu khac nhau theo mot ty 1¢
nhat dinh. Mit khéc, cac vat liéu ndy khdng thé thay thé bang céc loai vat liéu khac duoc.
Chinh vi vay, viéc cung tng vat tu phai dam bao tinh chat dong b, méi tao diéu kién cho
san xuét kinh doanh cua doanh nghiép duoc hoan thanh va hoan thanh vuot mac chi tiéu

dat ra.
Vi du: Phan tich tinh chat dong bo cua viéc cung ang vat tu theo tai liéu sau day:
i S6 can S6 thuc Ty 1é % hoan S6 sir dung dwoc
Tén vat A A s .
lia : nhap nhap thanh cung wng ]
iéu ) ) A 0
: (Tén) (Tén) (%) Solugng | %
A 300 270 90 240 80
120 144 120 96 80
C 50 40 80 40 80
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Qua tai liéu trén cho thdy: Sb lugng vat liéu thuc nhap so véi sé lugng can nhap
cua ting loai dat véi ty 1& khac nhau. Trong do, dat ty 1¢ cao nhat 1a loai vat liéu B =
120%. Thap nhat 1a vat liéu C = 80%. Nhung sb vat liéu st dung duoc s& phu thudc vao
nhém hoic hai loai vat lidu dat ty 18 % thap nhat (Vat liéu C). Do vay kha ning ky téi,
doanh nghiép chi c6 thé hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét cao nhét 1a 80%. S6 80%
trong vi du trén duoc goi 1a hé s sir dung dong bo.
3.3.2.4. Phan tich cung #ng vt fw vé chét lwong

Trong quy trinh cdng nghé san xuat san pham, sir dung nguyén vat liéu dam bao
day du tiéu chuan vé chat lugng 1a mot yéu cau can thiét. Boi vay, nguyén vat liéu tét hay
Xau s& anh huong truc tiép dén chat luong san pham, dén ning suit lao dong va anh
huong dén gia thanh san pham. Do d6, khi nhap nguyén vat liéu phai ddi chiéu vai cac
tiéu chuan quy dinh, di chiéu voi cac hop dong di ky dé danh gia nguyén vat liéu da dap
rng tiéu chuan, chat lugng hay chua.

* P¢ phan tich chat luong nguyén vat ligu, c6 thé dung chi s6 chat lugng hay hé sé
loai.

- Chi s6 chat luong nguyén vat liéu (le): 1a ty sb gitta gia ban budn binh quan cua
nguyén vat liéu thuc té voi gia ban budn binh quan cung &ng theo ké hoach.

l= Z M., S : Z M. Sy
Z M, Z My,

Trong dé: Mi1, Mik : L& khoi Iiong nguyén vat liéu ting logi theo cdp bdc chadt

lieong logi | ky thuc té va ky ké hoach (tinh theo don vi hién vat).

Sik: La don gid nguyén vt liéu timg logi theo cdp bdc chdt lirong logi |
ky ké hoach.
le: Cang gan 1, ching té chdt liwong nguyén vat liéu theec té nhdp kho
cang cao.
- Heé s6 loai: La ty s giira tong gia tri nguyén vt liéu theo cap bac chit luong Véi
téng gia tri nguyén vat liéu cung wng theo gié loai cap bac chat lwong cao nhat.
Vi du: Phan tich tinh hinh thuc hién cung Gng vat tu theo chat luong:

Gid mua binh S6 lan cung &ng S6 thuc nhap
Vit tu A quén 1 tan S6 lwong | Thanhtién | S6é lwong | Thanh tién
(ND) (Tdn) (NP) (Tdn) (NP)
Loai | 100 50 5.000 80 8.000
Loai Il 90 30 2.700 20 1.800
Loai Il 80 20 1.600 20 1.600
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Tt tai liéu trén, phan tich tinh hinh cung Gng vat tu A theo chét luong bang hai
loai chi tiéu:

* g :@;M =10215 (102,15%)
120 100
* He s loai: + Theo ké hoach: 9300 =0,93
100x100
+ Theo thuc té: 11400 _ 0,95
100x120

Nhu vay, chat luong cung &ng vat tu A thuce té tét hon so vé6i ké hoach.
3.3.2.5. Phan tich tinh chat kip théi ciia viéc cung sng vt tr

Cung urng nguyén vat liéu kip thoi la cung ng dung thoi gian dat ra caa doanh
nghiép. Thong thudng, thoi gian cung (ing nguyén vat liéu xuat phat tir nhiém vy san xuat
kinh doanh, tinh hinh du trit can cung cap trong ky.

Diéu kién quan trong dé dam bao cho viéc san xuat kinh doanh cia doanh nghiép
hoan thanh tt va nhip nhang Ia phai cung &ng nhitng loai nguyén vat liéu can thiét mot
cach kip thoi trong ca mot thoi gian dai (thang, quy, nim). Trong nhiéu truedng hop néu
xét vé mat khéi lwong cung @ng mot loai vat tu nao d6 trong mot ky kinh doanh thi doanh
nghiép van dam bao, nhung do viéc cung tng khong kip thoi da dan dén san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép bi ngung tré vi cho doi vat tu.
3.3.2.6. Phan tich tién d¢ va nhip di¢u cung &g vit tu

M6t trong nhitng yéu cau cua viéc cung tng nguyén vat liéu 1a phai dam bao déu
din, dung thoi han theo cac hop ddng hoic theo ké hoach. Bé phan tich tién do va nhip
diéu cung tng nguyén vat liéu, co thé tinh ra hé sb déu dan, hé sé nhip diéu hoic vé do
thi cua viéc cung tng tirng loai nguyén vat ligu.

Tinh hé s déu din can tuan theo nguyén tac khong lay sé vuot ké hoach cung tng
cua ky nay bl cho sé hut ké hoach cung tng cia ky khac. Nhu vay hé sé déu din cung
g loai vat tu nao d6 cao nhat 1a 1 (trong diéu Kién tat ca cac ky déu dat va vuot muc
cung cap).

2 Phan tich tinh hinh dw tri¢ vit tw

Nguyén vat liéu dy trit 12 bao gom tat ca cac loai nguyén vat liéu chinh, nguyén
vat liéu phuy, nhién li¢u, dong luc, cdng cu lao dong nho hién cd ¢ doanh nghiép, dang
cho doi dé stir dung san xuét san pham. Dy trir nguyén vat liéu cho san xuat 14 mot yéu
cau tat yéu khach quan. Do phan cong lao d6ng x& hoi va phat trién chuyén mén hoé san
Xuat 1a cho san pham cua doanh nghiép nay trg thanh loai vat tu caa doanh nghiép khac
(néu san pham d6 tiéu dung cho san xuat). Mat khac, san pham dugc san xuat ¢ noi nay,
nhung tiéu ding cho noi khac. Thoi gian san xuat san pham khong khép véi thoi gian va
tién d6 tieu ding san pham ay. Viéc van chuyén nhitng san pham tir noi san xuat téi noi
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tiéu dung duoc thyc hién bang nhiing phuong tién van tai voi cac trong tai khac nhau.
Trong nhitng diéu kién nhu vay, sy lién tuc vaa qué trinh tai san xuat & doanh nghiép chi
c6 thé dugc bao dam bang céch du trit cac loai vat tu.

Dai luong dy trir vat tu cho san xuit phu thudc vao rat nhiéu cac nhan té khac
nhau. Cac nhan t5 chu yéu anh huéng dén dai luong duy trir vat tu san xuit cua doanh
nghiép la:

- Luong vat tu tiéu dung binh quan trong mot ngay dém: Sé luong nay phu thudc
vao quy md san xuat, mac d6 chuyén mon hoa caa doanh nghiép phu thudc vao muc tiéu
hao nguyén vat liéu cho mot don vi san pham.

- Tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép, nghia 1a doanh nghiép c6 ban va thu dugc
tién ban hang hay khong.

- Trong tai va toc do caa cac phuong tién van chuyén.

- Tinh chat thoi vu san xuat caa doanh nghiép.

- Thudc tinh ty nhién cua cac loai vat tu.

Khi phan tich tinh hinh du trix vat tu, can phan biét rd cac loai dy trit. Mdi loai du
trit c6 noi dung va y nghia kinh té khac nhau. C6 ba loai dy trir sau:

1. Dur triz thuwong xuyén: Dung dé dam bao vat tu cho san xuat caa doanh nghiép
tién hanh duoc lién tyuc gitta hai ky cung ¢ng ndi tiép nhau cia bo phan cung tng Dy trix
thuong xuyén: Dung dé dam bao vat tu cho san xuat cua doanh nghiép tién hanh duoc
lién tuc véi diéu kién 1a lugng vat tu thuc té nhap vao va luong vat tu thuc té xuat ra hang
ngay tring véi ké hoach.

2. Dur trir bdo hiém: Biéu hién trong cac truong hop sau: Muc tiéu ding vat tu
binh quéan trong mdt ngay dém thuc té cao hon so véi ké hoach. Piéu nay thuong xay ra
khi ¢ su thay doi ké hoach san xuat theo chiéu sau hoic ké hoach san xuat khong thay
d6i nhung muc tiéu hao nguyén vat ligu ting lén.

- Luong vat tu nhap giira ha ky cung wng ndi tiép nhau thyc té it hon so voi ké
hoach (trong khi muc tiéu dung va luong vat tu cung ing van nhu cii).

- Chu ky cung ung giita hai ky néi tiép nhau thuc té dai hon so vai ké hoach.

Trén thyc té sy hinh thanh dy trir bao hiém chu yéu 1a do nguyén nhan cung ung
vat tu khong 6n dinh. Chinh vi vy, cac doanh nghiép phai t6 chuc tét khau cung ung dé
dam bao dén muc do tdi da du trir bao hiém, gop phan nang cao hiéu qua st dung vén luu
dong.

3. Dur triz theo thoi vu: Du trir theo thoi vu dé dam bao qué trinh san xuat kinh
doanh dugc tién hanh lién tuc. Pac biét d6i vai nhitng thoi gian khan hiém vé nguyén vat
ligu.

71



Céc doanh nghiép san xuat theo thoi vu nhu: thudc 14, mia, duong, ché... dén vu
thu hoach nguyén vat liéu can xac dinh, tinh toan khéi luong vat tu thu mua dé du trix
dam bao cho ké hoach san xuat ca nam. Khéi lwgng nguyén vat liéu thu mua trudc khi
dua vao nhap kho can phan loai, sang loc, ngdm tam, siy khd, théi cit... va nhitng cong
viéc so ché khac, dé dam bao chat lwgng vat tu du trix, trude khi dwa vao tiéu ding cho
san xuat san pham.

* Pai lwgng du trir vat tw dwoc tinh theo ba chi tiéu

- Du trir tuyét doi: La khéi luong cua ting loai vat tu chu yéu, biéu hién bang cac
don vi hién vat nhu: tin, kg, m... Pai lugng duy trir tuyét ddi rat can thiét gidp cho doanh
nghiép t6 chuc, xay dung va hoan thién hé théng kho.

- Dur trit tuwong doi: Puoc tinh bang s ngay du trit. Pai lugng du trit twong ddi chi
cho thay: sb luong vat tu du trir dam bao cho san xuét kinh doanh cua doanh nghiép tién
hanh duoc lién tuc trong khoang thoi gian duoc bao nhiéu ngay. Dy trir twong doi rat can
thiét, gitip cho viéc phan tich tinh hinh du trir cac loai vat tu chu yéu trong doanh nghiép.

Du trix tuyét doi va du trir twong dbi c6 mdi quan hé mat thiét voi nhau, thong qua
chi tiéu murc tiéu dung (hoac cung wrng) vat tu binh quan cho mét ngay dém.

Néu ky hiéu: M: La mirc due triz tuyér doi

T : L& mirc due triz fuong doi
m : L& meze tiéu dUng vt tie cho san Xudt trong mét ngay dém
Thi :
M=txm hoac t=—

- Du triz biéu hién bang tién: La khéi lwong vat tu dy trix biéu hién bang gia tri,
bang tich sé gitra dai luong du trit vat tu tuyét d6i v6i don gia mua céc loai vat tu. Chi
tidu du trir biéu hién bang tién rat can thiét cho viéc xac dinh nhu cau vé vén luu dong va
tinh hinh cung ung vat tu.

* Phwong phap phan tich

So sanh s6 lugng vat tu thuc té dang du trit theo ting loai véi s6 luong vat tu can
du trix, cao qua hoic thap quéa déu 1a khong tét. Néu du trix cao qua gay & dong von. Thyc
chat du trir 12 von chét trong suét thoi gian nam cho dé dua vao san xuat. Do vay can phai
c6 bién phap giam muc dy trir t6i mac can thiét. Nhung néu du trir qua thap, khong dam
bao cho qué trinh san xuit kinh doanh duoc lién tuc. Do vay muc tiéu cua du trir vat tu
phai ludn két hop hai hoa: vira dam bao san xuat kinh doanh duoc thudng xuyén, déu
dan, vira dam bao st dung tiét kiém vén.
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3.3.3. Phan tich tinh hinh sir dung nguy@n vit liéu vao san xuét san pham caa doanh
nghiép

Str dung tiét kiém nguyén vat liéu 1a mét trong nhitng muc tiéu co ban dé giam chi
phi san xuat, ha gia thanh san pham, ting muc lgi nhuan cho doanh nghiép.

Bai vay, viéc phan tich tinh hinh st dung nguyén vat liéu vao san xuat san pham
phai duoc tién hanh thudng xuyén, dinh ky trén cac mat: khdi lugng nguyén vat liéu, dinh
muc tiéu hao nguyén vat liéu dé san xuit ra don vi san pham.
3.3.3.1. Phan tich tinh hinh si# dung khéi Iweng nguyén vdt ligu vao sdn xudt sdn
pham

Pé phan tich tinh hinh st dung khéi lugng nguyén vat liéu, can xac dinh chi tiéu
lwgng nguyén vat liéu dung cho san xuat san pham:

Lwong nguyeén vat Lwong nguyén vat Lwong nguyén vat liéu
ligu dung san xuat =  liguxugtchosan - con lai chwa hodc
san pham Xudt san pham khéng ding dén

Luong nguyén vat lidu con lai chua dung dén, cudi ky kiém ké thuong c6 sy chénh
léch khong dang ké, néu luong nguyén vat liéu con lai chua hodc khong dung dén bang 0
thi:
Luwong nguyén vt ligu dungcho _ Lwong nguyén vat liéu Xudt
san xudt san pham cho san xudt san pham
Pé phan tich mac d6 dam bao khéi lwong nguyén vat liéu cho san xuét san pham,
can tinh ra hé sé:

Lwong nguyén vt N Luwong nguyén vat liéu
Hé sé dam béo nguyén vat ligu due triz dau ky nhdp kho trong ky

ligu cho san xuat

Luwrong nguyén vt liéu can ding trong ky

Cac chi tiéu trén can tinh va phan tich cho ting loai nguyén vat liéu. Dic biét ddi
vé6i cac loai nguyén vat lidu khong thay thé duoc. Bé phan tich tinh hinh st dung khéi
lwgng nguyén vat liéu vao san xuat san pham, can xac dinh mac bién dong tuyét doi va
muc bién dong twong ddi sau day:

- Mic bién dong tuyét doi: Lay khéi luong nguyén vat liéu tiéu dung thuc té (M1)
so véi khdi lugng nguyén vat liéu ky ké hoach (M) theo cong thuc:

+ S tuong d6i = % x 100(%)

k
+ S6 tuyét déi: AM =M, —M,
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Két qua tinh toan trén cho thay: Khéi lugng nguyén vat lidu tiéu ding thyc té cho
san xuat san pham thuc té so véi ké hoach ting hay giam, viéc to chirc cung cap nguyén
vat liéu tét hay xau.

- Mtec bién dong tuong dbi:

+ S twong d6i = M 100(%)

M, x =L

k
+ S6 tuyét déi: AM =M, —M, <2
k
Trong d6: O1, Qk: La khdi lirong san pham hoan thanh thyc té va ké hoach
Két qua tinh toan trén phan anh mirc d6 str dung nguyén vat liéu vao san xuét san
pham d tiét kiém hay lang phi.
3.3.3.2. Phan tich maic tiéu dung nguyén vat ligu cho s@n xudt don vi san pham
Khéi lrgng nguyén vat lidu ding vao san xuat san pham trong ky chia thanh ba bo
phan chu yéu:
- B6 phan co ban tiéu dung dé tao thanh thuc thé hoac trong lugng tinh cua san
pham hoan thanh.
- B6 phan tao thanh phé liéu, du liéu trong qué trinh san xuat san pham.
- B6 phan tao thanh san pham hong trong qué trinh san xuat.
Mrc tidu ding nguyén vat liéu san xuat don vi san pham duoc xac dinh nhu sau:
Trong dé: M: Khéi lirong nguyén vt liéu ding vao sdn xudt san pham
Q: Khéi lirgng san phdm hoan thanh trong ky
Muc tiéu ding nguyén vat lidu cho san xuat don vi san pham bao gém ba bd phan
cau thanh, ¢ thé viét dudi dang cong thic:
m=k+f+h
Trong dé:K: Trong lirong tinh hodc thyec thé cua san pham
f: Mizc phé liéu, du liéu binh qudn 1 don vi san pham hoan thanh
h: Mitc hao phi nguyén vt liéu cho san pham hong binh qudn 1 don vi
san pham hoan thanh
Pbi véi nhitng loai san pham san xuat tir nhiéu loai nguyén vat liéu, mac chi phi
nguyén vat liéu dé san xuat don vi san pham dugc xac dinh bang cong thuc:

Zn:mi XS, =i(ki + f, +h)xs,
i=1 i=1

74



Nhu vdy, muc chi phi nguyén vat liéu dé san xuit don vi san pham chiu anh
huong cua 2 nhan té:
Mt tidu ding nguyén vat liéu ting loai cho san xuit don vi san pham (m).
Gi4 thanh don vi nguyén vat liéu tirng loai xuat dung cho san xuit san pham (si).
Nhung ban than muc tiéu ding tirng loai nguyén vat liéu cho san xuat don vi san
pham lai chiu sy anh hudng caa ba nhan té: trong luong tinh, mic phé liéu, cac mic tiéu
phi nguyén vat liéu cho san pham hong.
C6 thé phan tich mirc d6 hoan thanh ké hoach mirc tiéu ding nguyén vat liéu cho
san xuat don vi san pham do anh huéng lan luot tirng nhan té:
- M tiét kiém nguyén vat liéu cho san xuat don vi san pham
AM = my —my = (ki — ki) + (F1— ) + (hi—hy)
- Mic tiét kiém chi phi nguyén vat liéu cho san xuat don vi san pham:
n n
Ams :Zmil XSy _Zmik X Sik
i=1 i=1l
Do c4c nhan t6 anh hudéng sau:
- Do anh hudng cua nhan té dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu:
n
A Mm)= Z(mil — My ) X Sy
i=1
+ Trong d6 do nhén t6 trong lugng tinh don vi san pham:
n
A My = Z(kil — ki ) xSy
i=1
+ Do nhan t6 phé liéu binh quan don vi san pham:
n
A M@= Z(fil — i) x sy
i=1
+ Do nhan té phé pham binh quéan don vi san pham:
n
A Mp) = Z(hil —hy ) xSy
i=1

- Do anh huéng cua nhan t gia thanh don vi nguyén vat liéu:

n
Amg) = Z (Siz = Sic ) x My
i1
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Vi du: Phan tich tinh hinh str dung nguyén vat liéu cho san xuit theo tai liéu sau:

Gia don vi Mhirc tiéu ding nguyén vat ligu cho san xuat dom vi san
Loai nguyén vat pham (Kg/san pham)
P ligu . pia
nguyen s Muc tieu Trong lwgng £ ren £ Lz
vat (NPIkg) duing tinh Phe liéu Phe pham

eu | ks | Thuc | Pinh | Thwe | Ké | Thue | Ké | Thue | Ké | Thue
hogch| té | m#c | té |hoach| té |hogch| té |hogch| té

A 10 12 3,3 3,5 3,0 3,0 0,2 0,3 0,1 0,2

B 15 14 5,5 53 5,0 5,0 0,2 0,0 0,3 0,2

Van dung phuong phap phan tich trén, xac dinh ddi twong phan tich:

AM=>"m, x5, > my xs, = [ (35x12) + (5,3 x 14)] ~ [ (3,3 x 10) + (5,5 x 15) |
i=1 i=1
=116,2— 115,5 = 0,7 (ND)

Muc chi phi nguyén vat liéu dé san xuat don vi san pham thyc té so véi ké hoach
tang 1én 700 dong.

Do cac nguyén nhan sau:

- Mtc tiéu hao nguy@n vat liéu giam, 1am cho chi phi nguyén vat liéu dé san xuét
don vi san pham thuc té so vai ké hoach giam di 1a 400 dong. Trong d6: trong lwong tinh
cta don vi san phdm khong lam thay ddi mic bién dong caa chi tiéu phan tich, phé liéu
binh quan don vi san pham giam, 1am cho mc chi phi nguyén vat liéu thuc té so véi ké
hoach san pham giam 200 dong, phé pham binh quan don vi san pham giam, 1am cho
muc chi phi nguyén vat liéu cho san xuat don vi san pham thuc té so voi ké hoach giam
200 dong.

- Do gia thanh don vi nguyén vat liéu xuét kho tiéu dung cho san xuat ting Ién,
lam cho muc chi phi nguyén vat liéu dé san xuat don vi san pham thuc té so vai ké hoach
tang 1én 1.100 dong.

Qua két qua phan tich trén, giup cho céc nha doanh nghiép xac dinh rd nhiing
nguyén nhan thay d6i mac chi phi nguyén vat liéu cho san xuat don vi san pham.

Trén co s& d6, dé ra cac bién phap thich hop, 1am giam muc tiéu hao nguyén vat
liéu cho véc san xuat don vi san pham. Pay 1a mot nhan t6 rat co ban dé lam giam chi phi
san xuét, ha gia thanh san pham.
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3.3.3.3. Phan tich méi quan hé gida tinh hinh cung cdp, de tri# va si¢ dung nguyén vat
ligu dén két qud san xudt kinh doanh:

Viéc cung tng, du trir va sir dung nguyén vat liéu cho san xuét san pham dam bao
tét thi két qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép s& cao. Pay 1a méi quan hé nhan
qua. Méi quan hé nay duoc biéu hién & cong thic:

Khoi heong Khéi heong Khoi lwong
{ énvat lieu + an vat lié - An v At 1
Khéi liong rt'?uﬁn ‘;‘ft “E“J nghuAye:‘ vat “?1 nguyén vaE -|Ie}J dur
sanphdm _ "0 au Ky nhap trong Ky triz cugi kp
san xudt Mzzc tiéu diing nguyén vat ligu cho san xudt dom vi san pham

* Phwong phap phan tich:

- Xac dinh ddi tuong phan tich: AQ = Q1 — Qk

Trong d6:  Qi, Q«: Khi lirong san pham san xudt ky thuc té va ké hoach

AQ: Mizc chénh léch tuyér doi vé khéi liwong san phdam san xudt giira

ky thuec té va ké hoach

- Phan tich mirc d6 anh huong cua tirng nhan té va tinh hinh cung cip du trir va st
dung nguyén vat liéu dén san xuat san pham:

+ Do anh huéng cua nhan té nguyén vat lidu ton kho dau ky:
Mdk] B Mdkk

my

AQmar) =

Trong d6: Mas, Maw: Khoi lwong nguyén vat liéu du triz dau ky thuc té va ké
hoach
mk: Mic tiéu hao nguyén vat liéu cho san xudt don vi san pham ky ké
hoach
+ Do 4nh hudng caa nhan td nguyén vat liéu nhap kho trong ky:
M, 11— Mg

AQ(mnk) = L
s

+ Do anh huéng cia nhan to muc tiéu hao nguyén vat liéu cho san xuat don vi san
pham:
Msd1 Msd1

AQm = -
ma Mg

Trong dé: Msa1: Khéi luwong nguyén vat lidu diing vao san xudt san pham thuc té
mi1: Mizc tiéu hao nguyén vdt ligu cho san xudt dom vi san pham thyc té
Téng hop céc nhan té anh huong:
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AQ(mdk) + AQ(mnk) + AQ(mek) + AQm) = AQ
Trén co s& xac dinh sy anh huong va mac d6 anh huéng cua tirng nhan té dén chi
tiéu phan tich, kién nghi nhiing bién phép thich hop dé dam bao viéc cung &ng, du trir va
st dung nguy@n vt liéu tét hon, san xuat ra nhiéu san pham hon.
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CAU HOI HUONG DAN ON TAP, THAO LUAN CHUONG

1. Trinh bay phuong phap phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach lao dong vé mat
s6 lwgng? Cho vi du cu thé?

2. Trinh bay phuong phap phan tich ning suat lao dong trong doanh nghiép cong
nghiép? Lién hé vai tinh hinh st dung ngay cdng, gio cong?

3. Trinh bay phuong phap phan tich ngay cong trong doanh nghiép cong nghiép?

4. Hay xac dinh chi tiéu danh gia tinh trang k¥ thuat cua tai san ¢ dinh va phuong
phap phéan tich chi tiéu do?

5. Hay trinh bay phuong phap phan tich su bién dong cua tai san ¢ dinh?

6. Hay phan tich tinh hinh sir dung sé lwong méay méc thiét bi trong doanh nghiép?

7. Trinh bay phuong phap phan tich tinh hinh str dung thoi gian lam viéc caa may
mac thiét bi?

8. Hay phan tich tinh hinh st dung ning luc san xuat cua may moc thiét bj?

9. Hay trinh bay y nghia va phuong phap phan tich chi tiéu hiéu suat sir dung tai
san co dinh?

10. Trinh bay phuong phap phan tich cung tng vat tu theo sb lugng?

11. Trinh bay phuong phap phan tich cung ng vat tu theo chung loai? Cho vi du
cu thé minh hoa?

BAI TAP UNG DUNG CHUONG
Bai 1: Mot doanh nghiép c0 tai liéu trong ndam N nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach Thuc té
gn;igiiéss cdng nhan vién san xuat N 250 250
Trong d6: - S6 CNSX cdng nghiép Nguoi 170 160
- S6 NVSX cong nghiép Nguoi 80 60
B. Két qua san xuat kinh doanh Triéu dong 15.270 14.780
Yéu cau:

1. Phan tich sy bién dong cua tong s6 cdng nhan vién va ting loai?
2. Nhan xét méi quan hé giira su bién dong cia sé cong nhan va su bién dong cua
ning suét lao dong?
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Bai 2: Mot doanh nghiép ¢ tai liéu vé tinh hinh lao dong nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach | Thuc té
1. GO Triéu dong 6.000 6.400
2. S cong nhan trong danh sach binh .
>0 Tong 1 J Nauwoi 300 320
quan binh quan
3. Ning suat lao dong binh quan ngudi | Triéu dong/nguoi 20 22

Yéu cdqu: Phan tich tinh hinh bién dong cua cdng nhan san xuat ndi trén va céc

nhan té anh hudng dén tong gia tri san xuat?

Bai 3: C6 s6 liéu cua doanh nghiép trong nim N nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach | Thuc té
1. GO Triéu dong 12.570 14.250
2. Tong sé ngay cong lam viéc caa cong nhan Ngay 29.250 31.720
3. Tong so gio 1am viéc caa cong nhan Gio 220.370 | 237.520

Cho biét s6 cong nhan san xuat theo quy dinh 1a 120 ngudi, s6 cong nhan san xuat
thuc té binh quan theo cac quy nhu sau: Quy I: 110 ngudi, Quy II: 120 nguoi, Quy IlI:
125 nguoi, Quy IV: 128 nguoi.

Yéu cau: Phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach vé nang suat lao dong theo 3 chi
tiéu sau: Ning sudt lao dong binh quan mot cong nhan, ning suit lao dong binh quan
ngdy, nang suét lao dong binh quén gio va cho nhan xét?

Bai 4: Mot doanh nghiép c0 tai liéu nam N nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach | Thuec té
1. GO Triéu dong | 6.200 7.500
2. S6 cong nhan trong danh sach binh quan Nguoi 280 320
3.T6ng ngay lam viéc trong nim Ngay 71.000 85.200

Yéu cau:
Phan tich anh huong cua cac nhan t vé st dung lao dong dén tinh hinh thuc hién
ké hoach san xuat cia doanh nghiép?
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Bai 5: Mot doanh nghiép c6 tinh hinh st dung lao dong nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach | Thuc té
1. GO Triéu dong 607.560 | 589.680
2. S6 cdng nhan trong danh sach binh quan Ngueoi 610 600
3. Sb gid 1am viéc hiéu qua toan céng nhan Gio 1.215.120 | 1.179.360
4. Sb ngay 1am viéc hiéu luc toan cong nhan Ngay 151.890 | 151.200

Yéu cau: Phan tich anh huéng cua cac nhan té lao dong dén tong gia tri san xuat?

Bai 6: CO tai liéu vé mot doanh nghiép trong nim N nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach | Thuc té
1.T6ng sb cong nhan vién san xuat cong nghiép (Nguwoi) 300 400
Trong d6: - Cong nhan vién san xuat cong nghiép 250 360
+ Cong nhan san xuat cong nghiép 150 280
+ Nhan vién ki thuat 25 25
+ Nhan vién quan ly kinh té 50 25
+ Nhan vién hanh chinh 25 30
- Cong nhan vién cac nganh khac 50 40
2. Gi4 tri san xuat (Triéu dong) 13.250 14.250

Y&u cdu: Phan tich su bién dong tong cong nhan vién va tirng loai? Cho nhan xét?

Bai 7: Mot doanh nghiép trong nam N ¢6 tai liéu nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach 1 ngay | Tong giocong TT

- S6 gio cong lam viéc ¢d hiéu luc (Gio) 7,5 230.250
- S6 gio cong thiét hai (Gio) 0,5 24.520
Trong do: + Om dau 0,2 5.270

+ Con 6m 0,2 11.250

+ Hbi hop 0,1 6.000

+ Khéng c6 nhiém vu san xuit - 1.000

+ Do thiéu cong cu - 1000

Yéu cau:

Phan tich tinh hinh quan ly va st dung gio cong cua doanh nghiép?
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Cho biét s6 cong nhan trong danh sach thyc t& 120 ngudi, sé ngay 1am viéc binh

quan cua 1 céng nhan thyc té 1a 285 ngay.

Bai 8: C4 tai liéu vé tinh hinh tai san c6 dinh nim N nhu sau:

PVT: Triéu dong

o Tang Giam
Y in Hién co
Chi tiéu x trong trong
dau nam . <
nam nam
1. Tai san c6 dinh trong san xuat kinh doanh 500.000 25.000 10.000
Trong d6: - Nha cira 70.000 5.000 -
- May moc thiét bi 1am viéc 430.000 20.000 10.000
2. Tai san ¢ dinh phuc loi 60.000 19.000 -
3. Tai san ¢ dinh cho xu ly 70.000 - -

Yéu cau:

Phan tich tinh hinh ting giam tai san ¢ dinh va cho nhan xét?

Bai 9: Mot doanh nghiép c6 tai liéu vé tai san cé dinh trong nim N nhu sau

PVT: Triéu dong

S6 tién khau hao co ban da

Nguyén gia TSCD ,
Chi tiéu trich
Dau nam | Cuédi nam Dau nam Cuéi nim

1. Tai san cd dinh du

al san co dinh dung | o0 505 | 50000 | 312.000 340.000
trong san xuat kinh doanh
- Nha cira 80.000 | 89.000 20.000 29.000
- M4y moc thiét bi lam viéc | 370.000 | 420.000 | 215.000 200.000
2. Tai san cb dinh phic loi | 52.000 | 57.000 27.000 29.000
3. T\- 9 A . h h\ 9
g al san co dinh cho xir | o 8.000 5.000 5.100

Y&u cdu: Phan tich tinh trang ki thuét cua toan bo tai san ¢ dinh va cua tirng loai?

Bai 10: C6 tinh hinh vé s6 lugng thiét bi san xuat cua mot doanh nghiép nhu sau:

Ngay 1: 120 may lam viéc thuc té.

Ngay 14: Mua thém 10 may va huy bo 4 may di cii vi hét han sir dung.

Ngay 19: Mua thém 5 mdy va dua ra sira chita 16n theo ké hoach 2 may tir ngay dé

dén hét thang.
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Cac may mai mua dén hét ngay 30 caa thang d6 méi lap xong va dua vao sir dung

& thang sau.

Yéu cdu: Hay tinh hé sé st dung thiét bi hién c6 cua doanh nghiép va cho nhan

xét?

Bai 11: Mot doanh nghiép 6 tai liéu nam N nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién
1. GO (Triéu dong) 2.520 2.870
2. S6 may lam viéc thyc té binh quan (Cai) 9 11
3. S6 gio 1am viéc ¢d hiéu hrc cua toan bo may (Gio) 25.000 26.730

Yéu cdu: Can ctr vao tai liéu trén hay phan tich anh huong cia cac nhan t vé sir

dung may mac thiét bi dén tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat?

Bai 12: Mot doanh nghiép 6 tai liéu trong nam N nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién
1. GO (Triéu dong) 8.270 8.520
2. S6 may lam viéc thuc té binh quan (Cai) 50 55
3. Sb ngay lam viéc binh quan 1 may (Ngay/céi) 275 280
4. S6 ca may lam viéc binh quan 1 ngay (Ca/ngay) 2 2
5. S6 gio 1am viéc binh quén 1 ca (Gio/ca) 6,8 75

Yéu cdu: Phan tich anh huong cua cac nhan t vé sir dung may mac thiét bi dén

tinh hinh thuc hién ké hoach gia tri san xuat?

Bai 13: Theo bao cao nam N tai mot doanh nghiép X c0 tai liéu sau:

Chi tiéu Ké hoach | Thuc té
1- Gid trj san xuét (ND) 4.941.360 | 5.044.462
2- S6 may str dung binh quan (Cai) 18 19
3- Ning suat binh quan 1 may (ND/cai) 274.520 265.498
4- S gio 1am viéc ¢6 hiéu luc caa toan bo may (Gio) 91.566 86.032
5- S6 gior 1am viéc ¢6 hiéu luc cua mot may (Gio/may) 5.087 4.528
6- Nang suat binh quan 1 gio may (VP/gio) 53,97 58,63

Yéu cdu: Phan tich anh huong cua cac nhan t vé sir dung may mac thiét bi dén

tinh hinh thuc hién ké hoach gia tri san xuat?




Cho biét:

- Hé s hao mon tai san ¢ dinh dau nam 13 0,5 cudi nam 14 0,65.

- Gi& ban san pham caa doanh nghiép dang c6 chiéu hudng suy giam.

- Doanh nghiép khdng hoan thanh ké hoach tiéu thu trong ky.

Bai 14: Co6 tinh hinh lao dong va sir dung thoi gian lao dong cua mot doanh
nghi¢p nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach | Thuc té
1. Gi4 tri san xuat (Triéu dong) 380.000 | 456.838,4
2. S6 cdng nhan san xuit (Nguoi) 600 630
3. Tong s6 ngay cong lam viéc cua cong nhan san xuat (Ngay) 165.000 171.020
4. Tong s gio cdng lam viéc cua céng nhan san xuat (Gio) 2.000.000 | 2.058.920

hang.

Yéu cdu: Phan tich anh huéng cia cac nhan té lao dong dén két qua san xuat?

Cho biét:

- Trong nam tinh hinh cung cap nguyén vat liéu cua doanh nghiép thuan loi.

- Hé s6 hao mon cua tai san ¢ dinh giam.

- San pham chu yéu cua doanh nghiép déu san xuat theo don dit hang caa khach

- Cac diéu kién san xut khac van binh thuong.
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CHUONG IV
PHAN TiCH CHI PHI SAN XUAT VA GIA THANH SAN PHAM

MUC PiCH CUA CHUONG
Sau khi nghién cau va hoc tap chuong nay, sinh vién can nim duoc:
- Cach thuc phan tich chung tinh hinh gia thanh
+ Chi tiéu va phwong phép phén tich bién déng gia thanh toan bo san pham;
+ Chi tiéu va phuong phéap phan tich nhiém vu ha gia thanh san pham so sanh duoc;
+ Phuong phép phan tich chi tiéu chi phi trén 1.000 dong gid tri san luvgng hang hoa;
- Céch thuc phan tich cac khoan muc chi phi trong gia thanh san pham
+ Chi tiéu va phwong phap phén tich khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép;
+ Chi tiéu va phwong phap phan tich khoan muc chi phi nhan céng truc tiép;
+ Chi tiéu va phwong phap phan tich khoan muc chi phi san xuat chung.

NQI DUNG BAI GIANG LY THUYET
4.1. Phan tich chung tinh hinh vé gia thanh
4.1.1. Khai niém va y nghia

Qua trinh hoat dong san xuat 1a qua trinh két hop cac yéu t6 co ban (lao dong, tu
liéu lao dong va dbi tuwong lao dong) dé tao ra nhirng vat pham can thiét phuc vu cho con
ngudi. Trong qua trinh két hop do, cac yéu td co ban bj tiéu hao, tao ra chi phi san xuat.

Nhu vay, chi phi san xuat biéu hién bang tién cua toan bo cac hao phi vé lao dong
séng va lao dong vat héa ma doanh nghiép di bo ra co lién quan dén hoat dong san xuat
trong mot thoi ky nhat dinh (thang, quy, nam). Noi cach khéc, chi phi san xuat I1a biéu
hién bang tién cua toan bd hao phi ma doanh nghiép phai tiéu dung trong mot ky dé thuc
hién qua trinh san xuat. V& thuc chat, chi phi san xuat chinh 1a sy dich chuyén vén —
chuyén gié tri cia cac yéu té co ban cua qué trinh san xuat vao d6i tuong tinh gia (san
pham, hang hoa, dich vu).

Gan lién véi chi phi san xuét la gia thanh san xuét san pham. Vé thyc chét, chi phi
va gié thanh la 2 mat khac nhau caa cung mot qué trinh: Chi phi phan a&nh mat hao phi,
con gia thanh san pham phan anh mat két qua thu duoc. Tat ca nhirng khoan chi phi phét
sinh trong hoat dong san xuat (ky nay hay ky trudc chuyén sang) va cac chi phi tinh truéc
c6 lién quan dén khdi luong san pham, dich vu da hoan thanh trong ky s& tao nén chi tiéu
gia thanh san xuat san pham. NGi cach khac, gia thanh san xuat san pham 1a biéu hién
bang tién toan b cac khoan cho phi san xuat ma doanh nghiép bo ra bat ké & ky nao
nhung c6 lién quan dén khéi luong cong viéc, san pham da hoan thanh trong ky.
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Phan tich chi phi san xuét va gia thanh san xuat san pham c6 y nghia to 16n d6i véi
hoat dong quan ly. N6 cung cap cho cac nha quan ly nhitng théng tin can thiét dé dé ra
cac quyét dinh kinh doanh, nhat 1a cac quyét dinh co lién quan dén lya chon mat hang
kinh doanh; xac dinh gia ban; sé lwong san xuat, thu mua; thi trudng tiéu thy,... Nhing
van dé nay cang troé nén quan trong hon trong maét thj truong canh tranh. Mit khéc, phan
tich chi phi san xuat va gia thanh san xuat san pham con gilp cho cac nha quan ly nam
duoc cac nguyén nhan, cac nhan td tac dong dén tinh hinh chi phi san xuat va gia thanh
san pham. Tur d6, cac quyét sach ding dan dé ha gia thanh, tiét kiém chi phi, gop phan
nang cao hiéu qua kinh doanh.

Gia thanh san pham 1a mét chi tiéu tong hop vé chét lugng phan anh trinh do sir
dung cac ngudn nhan, vat lyc trong doanh nghiép dé san xuat ra mot khéi lrong san
pham nhat dinh. Day 1a mét chi tiéu chat luong quan trong ddi véi tat ca cac doanh
nghiép san xuat ciing nhu d6i Vi toan bd nén kinh té quéc dan.

Gia thanh san pham cao hay thap, ting hay giam dong nghia véi viéc 1ang phi
hay tiét kiém lao dong xa hoi (lao dong séng va lao dong vat hod) trong qué trinh san
xuat ra san pham. N6 phan anh két qua cua qua trinh quan ly, st dung vat tu, tién von
va stc lao dong trong hoat dong san xuat caa doanh nghiép. Nghién ctu gia thanh doi
hoi cac doanh nghiép phai thuc hién tét ché do hach toan kinh té, tiét kiém chi phi ha
gia thanh va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Trong diéu kién hién nay véi su canh tranh twong d6i gay gat, cac doanh nghiép
phai thudng xuyén cai tién mau ma san pham, nang cao chét lugng va ha gia thanh cho
phl hop véi thi hiéu cta nguoi tiéu dung. Vi vay, ha gia thanh san pham lamaot trong
nhitng con duong vo clng quan trong dé taing doanh loi, nAng cao kha ning canh tranh
trén thi truong. N6 khdng nhitng 1a van dé quan tdm cua riéng ting doanh nghiép ma
con 1a van dé dang quan tdm cua ting nganh va caa toan xa hoi.

Dé ha gia thanh san pham, ding trén goc do quan ly, cAc nha quan tri can phai
biét ngudn gbc, noi dung cua gia thanh, xem xét cdc nguyén nhan co ban lam tang,
giam gia thanh san pham. Dong thoi, cac nha quan tri ciing phai biét phan tich, danh gia
chung va chi tiét gia thanh san pham, dé tir 6 c6 céc bién phép sir dung cac yéu tb
san xuat mot cach tiét kiém va co hiéu qua.

Noi dung chua yéu caa viéc phan tich gia thanh san pham bao gom:

- Phan tich chung gié thanh cua toan bo san pham.

- Phan tich tinh hinh thuc hién nhiém vu ha gia thanh caa nhiing san pham c6 thé
so sanh.

- Phan tich chi tiéu chi phi trén 1.000 dong gia trj san luong hang hoa.

- Phan tich mot s6 khoan myc chi phi trong gia thanh san pham.
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4.1.2. Phan tinh tinh hinh bién déng gia thanh toan b san pham hang héa

Toan bo hang hoa cua doanh nghiép bao gdm cac san pham c6 thé so sanh va san
pham khdng thé so sanh dugc. San phiam c6 thé so sénh 1a nhitng san pham dé 6n dinh vé
mat san xut tir nhitng nam truéc. Nhitng san pham nay cd day du tai liéu hach toan gia
thanh va xay dung ké hoach gia thanh. San pham khéng so sanh duoc 1a nhitng san pham
chua 6n dinh vé san xuit, doanh nghiép méi dua vao san xuat trong nim, chua thé c6
day du tai liéu vé hach toan va xay dung ké hoach gié thanh.

Muc tiéu cua phan tich tinh hinh bién dong tong gia thanh 1a danh gia chung
tinh hinh bién dong gia thanh cua toan bo san pham theo ting loai san pham, cho
chlng ta nhan thicc mot cach téng quat vé kha nang ting hay giam loi tac cua doanh
nghiép boi sy tic dong va anh huong gia thanh ting loai san pham. Phan tich danh gia
tinh hinh bién dong caa tong gia thanh con 1a co sé dinh hudng va dit van dé can di sau
nghién cau gia thanh cua tirng san pham cu thé.

DPéi voi toan bo san pham, ngudi ta tién hanh phan tich bang cach so sanh
giita tong gia thanh thyc té véi tong gia thanh ké hoach.

Cong thuec:

AZ = Zqil X Zj _Zqil X Zyy
i1 i1

- AZ > 0: Doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach ha gia thanh san pham

- AZ = 0: Doanh nghiép hoan thanh ké hoach ha gia thanh san pham

- AZ < 0: Doanh nghiép hoan thanh vuot muc ké hoach ha gia thanh san pham
Ty 16 % tang (giam) =— 2% x100(%)

Zqil X Zy
i1

Vi du: Trich bao céo viéc thuc hién ké hoach gia thanh caa doanh nghiép nhu sau:

San lwong san pham | Gia thanh don vi san
Tén san phidm nhap kho (Cai) pham (ND/cai)

Ké hogch | Thucté | Kéhogch | Thucté

I- Sdn phdm so sdnh dwec

San pham A 90 100 300 299
San pham B 200 200 100 100
San pham C 100 70 200 199

I1- San phdam khong so sdnh dwoc

San pham D 220 240 150 149
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Yéu cdu: Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach gi thanh toan bo san pham hang
hoa va ting loai san pham?

Ap dung phuong phép phan tich trén ta tinh bién dong cua gia thanh va ty 1é bién
dong trong bang sau:

. Chénh léch
Tén san pham Qi1zi Qi1zik .
So tien %
I- Sin phdm so sdnh dwoc

San pham A 29.900 30.000 -100 -0.333
San pham B 20.000 20.000 0 0
San pham C 13.930 14.000 -70 -0.5
Cong 63.830 64.000 -170 -0.265
I1- San phdm khong so sdnh dwoc
San pham D 35.760 36.000 -240 -0.67
Cong 99.590 100.000 -410 -0.41

Két luan chung:

Qua két qua tinh toan trén ta thay rang doanh nghiép hoan thanh ké hoach gia
thanh toan bo céc loai san pham hang hoé (ké ca ting loai san pham so sanh duoc va
khong so sanh dugc). Gia thanh thuc té cia toan bo san pham giam 410.000 d, ty 18 giam
gia thanh 13 0,41%. Piéu d6 chung té doanh nghiép st dung hop Iy vat tu, tién von, lao
dong trong qué trinh san xuat. Gia thanh san pham khéng so sanh duoc giam 0,67%
nhiéu hon ty & giam cua gia thanh san pham so sanh duogc (0,265%). Biéu nay dé hiéu vi
mtrc 46 6n dinh cua gia thanh san pham khong so sanh duoc con thap.

Ca 3 loai san pham déu hoan thanh va hoan thanh vuot muc ké hoach gia thanh:

Cha y: Dé danh gia thuc chat két qua ké hoach gia thanh, khi phan tich can loai
trir anh huong cua su ting giam cac khoan muc giéd thanh, do cac nguyén nhan khéach
quan gay ra nhu do thay d6i gia ca nguyén vat liéu, thay ddi tién lwong cong nhan san
xuat, thay doi ty 16 khdu hao tai san cb dinh, danh gia lai tai san ¢ dinh. Nhitng
nguyén nhan nay s& lam cho gié thanh thuc hién so véi ké hoach thay doi, viéc thay doi
nay la do nguyén nhan khach quan gay nén.

4.1.3. Phan tich tinh hinh thwc hién ké hoach ha thap gia thanh san pham so sanh
duogcC

Muc tiéu cta tat ca cac doanh nghiép san xuat la phai phin dau ha gia thanh,
muc ha cang nhiéu kha ning tang loi nhuan cang cao. Ha gia thanh Ia phuong hudng
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phin d4u cho tit ca cac nganh san xuat, cho tat ca cac loai san pham dU di san xuat
nhiéu nam hay mai bat dau san xuat. D46i véi cac san pham so sanh duoc 1a nhitng san
pham di dugc san xuat & cac ky trudc hoic ¢ cac nam trude, co du tai liéu hach toan
chinh xac, day la co s¢ cho phép ta sir dung lam tai liéu phén tich.

Déi véi nhitng san pham c6 thé so sanh, ngoai viéc danh gia chung gia thanh,
ngudi ta con giao nhiém vy ha gia thanh san pham. Viéc phan tich tinh hinh thuc
hién ké hoach ha gi4 thanh caa san pham so sanh duogc, duoc tién hanh trén hai chi tiéu:
Muc ha gia thanh (My) Va ty 1 ha gié thanh (Ty). Thong thuong khi phan tich gia thanh,
ngudi ta thuong tién hanh so sanh gia thanh thuce té vai ké hoach.

* Muc ha gia thanh (Mn): Biéu hién bang sé tuyét d6i cua két qua ha gia thanh
nam nay so Véi gia thanh nam trugc, phan anh kha nang tang lgi tac, tang tich luy
nhiéu hay it.

- Cong thirc tong quat: M, =0 % (2 - 2,)
i=1

- Chi tiét theo thuc té va ké hoach:

Mtec ha gia thanh thuc t& (Mny): My, =", x (2, - 2,,)
i=1

Muc ha gia thanh ké hoach (Mny): M, = Zn:qik X (Zy = Zjp)

i=1
* Ty & ha gia thanh (Tn): La so ty Ié phan triam gita mac ha gia thanh ké hoach
(thuc té) véi tong gia thanh ky trudc tinh theo san lwong ké hoach (thyc té). Ty Ié ha gia
thanh 1a chi tiéu phan anh téc do ha thap gia thanh cia don vi. Chi tiéu nay phan anh téc
d6 ha gia thanh nhanh hay cham va trinh d6 quan ly trong viéc phan dau ha gia thanh.

M

- Cong thuc tong quat: Ty I ha gia thanh (Tn): T, = ———x100(%)

ZQi X Zig
i=1
- Chi tiét theo thuc té va ké hoach:

Ty I& ha gid thanh thyc t& (Try): T,y = — 1 100(%)

ZQil X Zj
i1

T3 I& ha gid thanh ké hoach (Tg): T,y = — % x100(%)
Zqik X Zjg
i=1
Trong dé: Gy, i SO lirong san pham i nhédp kho cua thuec té va ké hoach
Zio» Zit, Zik. Gi& thanh céng xwong don vi san pham i nhap kho cua ndam
triedc, ké hoach va thyec té nam nay
2~ Zio) = MZiy VA (Zi— Zig) = Mz Maic ha gid thanh don vi thuc té va ké hoach
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» Phuong phap phan tich

So sanh giira két qua ha gia thanh thuc té vai nhiém vu ha gia thanh, déng thoi sir
dung phuong phap thay thé lién hoan dé xac dinh mtc d6 anh hudng cua ting nhan tb
dén tinh hinh thyc té chi tiéu muac ha gia thanh va ty Ié ha gia thanh.

a) Trinh tw phan tich

* Bwgc 1: Xac dinh mac ha gia thanh ké hoach va ty 1¢ ha gia thanh ké hoach:

Mk = Zqik X Liy _Zqik X Zig :Zqik ><(Zik _ZiO)
i1 i1 i=1

The= — M 100(%)

n
Z Qi X Zjg
i1

Trong dé: Mik: Mirc ha gia thanh ké hoach

Thk: Ty 1€ ha gié thanh ké hoach

Zik: La gia thanh san pham i ky ké hoach ndam nay

Zio: La gia thanh san pham i ky thuc té nam truéc

Qik: S6 liwong san pham sdan xudt san pham i theo ké hoach
* Bwéc 2: Xac dinh mac ha gia thanh thuc té:

Mhy = zqil X Z; _ZQil XL = ZQH X (Zil - Zio);
i1 i1 i1

Th = L % 100(%)
;qu X Z;,
Trong d6: Mn1: Mizc hg ha gié thanh thyc té
Tha: Ty 1 ha gia thanh thuc té
zir: Gia thanh san pham i ky thuec té nam nay
Qir: S6 lrong san pham i san xudt Ky thuc té nam nay
* Bwéc 3: So sanh muc ha gia thanh thuc té véi ké hoach (xac dinh d6i twong
phén tich)
- So sanh muc ha gié thanh:
AMh = Mn1 — Mk
Néu: AMn > 0: doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach ha gia thanh san pham so
sanh duoc
AMh = 0: doanh nghiép hoan thanh ké hoach ha gia thanh san pham so sanh
duoc
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AMh < 0: doanh nghiép hoan thanh vugt mic ké hoach ha gi4 thanh san

pham so sanh duoc

- S0 sénh ty 18 ha gia thanh:

ATh=Th1 — Thk

* Buédc 4: Xac dinh mac d6 anh huong cua ting nhan té dén tinh hinh thuc hién
nhiém vu ha gia thanh:

- Nhan té 1: Anh hwéng do sdn lireng san xudt trong ky thay doi

Nhan té san luong thuong di kém véi nhan té két ciu. Nhan t6 két cau khong anh
huéng dén nhan t san luong néu ty trong cua cac mat hang 1a nhu nhau. Néu san luong
ting ma két cdu khong ddi va gia thanh khéng doi thi cac mit hang coi nhu déu hoan
thanh vai ty 18 nhu nhau, do d6 khi tién hanh thay thé ta dc:

Goi Is 1a chi sé hoan thanh ké hoach gia thanh vé mat sé luong, nhu vay ta Xac
dinh Is thdng qua cong thirc sau:

n
Zqil AT
_ =

I ==
Zqik X Zig
i1

Do d6 ta tinh duoc muc ha gia thanh diéu chinh khi nhan t6 san lugng thay doi
theo cong thuec:
M d

h(q) — =My, xIg
Nhu vay su bién dong muc ha gia thanh do san lugng thay ddi duoc xac dinh bang
cong thirc:

AM =Mf(q)—th

h(a)

Vé mat ly thuyét nguoi ta chang minh riang khi san luong thay ddi né chi anh
hudng dén muac ha gia thanh cha khong anh huong dén ty 18 ha gia thanh

- Nhan té 2: Anh hwéng do két cdu mdt hang thay déi

Khi két cdu mat hang thay ddi thi né anh huong dén muc ha gia thanh va ty 1¢ gia
thanh theo cong thirc:

. AM
M) = un Mf(q) . ATy =" «100(%)

Zqil X Zjg
i=1
- Nhan t6 3: Anh hwéng do gid thanh don vi thay doi
AM,,
h(Z) qul Ziy — |k ATh(Z) = # X 100(%)

ZQil X Zjg
i1

Téng hop anh huéng cta cac nhan té:
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AM =AM ) +AM ) + AM,
AT, = AT, ) + ATy

Nhdn xét: Trong trudng hop cac nhan t6 khong thay ddi néu san luong thuc té ting
hodc giam so véi ké hoach thi muc ha gia thanh ciing s& ting hoic giam twong ung.

- Khi két ciu mit hang thay doi thi c6 thé lam ting hodc giam muc ha gia thanh,
mdi loai san pham c6 gia thanh don vi khiac nhau do d¢6 mac ha gia thanh ciing khéc
nhau, c6 loai mac ha gia thanh cao, ¢é loai mic ha gia thanh thap.

Nhur vy trong thuc té néu doanh nghiép tang 1y trong cua nhitng san pham cé
murc ha gia thanh cao va giam ty trong cia nhiing san pham c6 mizc ha gia thanh thdp thi
khi d6 dit cho 1y 1é ha gia thanh ca biét khéng doi thi mirc ha gia thanh chung cac logi
san pham vdn ting va nguoc lai.

- Gia thanh don vi thay doi n6 ciing 1am anh huong dén muc ha gia thanh va ty I¢
ha gia thanh va ty Ié ha gia thanh bai vi: Gia thanh don vi phan &nh hiéu qua viéc su dung
lao dong vat tu, tién vbn trong qua trinh san xuat san pham c6 nghia 13 néu str dung hop
ly va c6 hiéu qua thiét bi san xuat lao dong, vat tu, tién von thi né lam cho ning suét lao
dong tang va nguoc lai. Tir d6 dan tdi mac ha gid thanh va ty 1¢é ha gia thanh ting Ién
hodc giam di 1a diéu kién giam chi phi vao gia thanh va nguoc lai. Nhu vay gia thanh don
vi phan anh mat ¢ gang caa doanh nghiép trong cong tac quan Iy néi chung, trong doanh
nghiép noi riéng khi c6 muc ha gia thanh.

Vi du: Nam N mot doanh nghiép cé tai liéu sau:

Ténsan | S6 lwgng san pham (Cai) Gia thanh dom vi san pham (ND/cai)
pham Ké hoach Thucté | TT nim trwéc | KH nam nay | TT nam nay
A 490 500 20 19 19
B 360 400 10 9,6 10
C 100 100 60 57,8 56,2

Yéu c4u: Phan tich tinh hinh thuc hién nhiém vu ha gi4 thanh cuaa nhirng san
pham so sanh duoc va néu anh hudng cua cac nhan t6?
* Budc 1: Xac dinh muc ha gia thanh va ty 1& ha gia thanh ké hoach:
M,, = [(490x19)+(360x9,6)+(100x57,8)]—[(490 x 20)+ (360 x10)+ (100 x 60)|

=18.546—-19.400 = —854 (ND)

M _
o000 = 1931?)‘:)

= n
zqik X Zig
=)

* Buéc 2: Xac dinh muc ha gia thanh va ty 1& ha gia thanh thuc té

T, x100(%) = —4,402(%)
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M,, =[(500%x19)+(400x10)-+(100x56,2)|—[(500x 20)+(400x10)+ (100 x 60)]

=19.120-20.000 =-880 (ND)

M.,
T.=—Mu L 10006) = =250
20.000

qul X Zj

* Buéc 3: So sanh thuc té va ké hoach (d6i twong phan tich)

x100(%) = —4,4(%)

- So sanh muc ha gia thanh:

AMpn = Mp1 — Mk = - 880 — (-854) = - 26 (ND)

- S0 sénh ty 18 ha gia thanh:

ATh=Thi - Trk= - 4,4% - (- 4,402%) = + 0,002(%)

Doanh nghiép da hoan thanh vuot mac ké hoach ha gia thanh

* Buéc 4: Xac dinh mic do anh huong tirng nhan té dén Mn va Th

- Thay thé lan 1: Anh hudng cta nhan t6 san luong thay doi
izillq” *%o 50,000

gz, 19400

M, =M, x Iy = - 854 x 1,031 = - 880,474 (ND)

Vay AM,, =M, —M,, = - 880,474 — (- 854) = - 26,474 (ND)

=1,031

h(@) =
Nhan t6 1: khoéng anh huéng dén ty & ha gia thanh
- Thay thé lan 2: anh huéng do két cau mit hang thay doi

d
h(K) qul -M h(q)

AM ) = [500 x (19 —20)+ 400x (9,6 —10)+100x (57,8 — 60)] - (— 880,474)
—-880—(—880,475)=+0,474 (ND)

M
T x100(%) = 206407040

zqil X Zj
i1

AT, = x100(%) = 0,002(%)

- Thay thé lan 3: Anh hudang do muc ha gia thanh don vi thay d6i

h(z) qul l |k

by = [500>< (19—26)+400x (10 —10)+100 x (56,2 — 60)] - (—880)
—-880—(-880)=0( ND)

AM
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AM h(2) 0
ATy =X 100(%) =
4 20.000

Zqil X Zj
=

x100(%) = 0(%)

Tong hop anh huéng cua cac nhan to:
AMh = AMn(q) + AMhk) + AMn)

26 =-26,474+ 0,474 + 0
AT, = ATh(K) + ATh(Z)

0,002%=0,002% + 0

Nhu vay qua sé liéu tinh toan trén ta nhan thay:

AMp = - 26 (nghin d6ng) < 0 ching té doanh nghiép hoan thanh vugt mac ké
hoach ha gia thanh vé chi tiéu mac ha gia thanh, nguyén nhan 1a do cac nhan té anh
hudng sau:

+ Nhan t6 san lugng: Chu yéu do sy thay doi cia san luong thuc té so véi ké
hoach 1am cho muc ha gia thanh giam 26,474 (nghin dong) day 1a nhan té tich cuc.

+ Nhan té thay do6i két cau mat hang: Do thay doi vé két cau mat hang (cu thé 1a
mat hang A va B thyc té ting 1én so voi ké hoach, lam cho gia thanh ting 1én 0,474
(nghin ddng) diéu nay c6 anh huong khong tét dén muc ha gia thanh.

ATh = 0,002% > 0: Chting to doanh nghiép ty 18 ha gia thanh thuc té giam so Vi
ké hoach, nguyén nhan 1a do anh huong cia mot nhan to 1a sy thay doi vé két cau mat
hang lam ty I¢ ha gia thanh tang 1é€n 0,002 %.

4.1.4. Phan tich chi tiéu chiphi trén 1.000 dong gia tri san lweng hang hoa

Trong quéa trinh phét trién ciia nén san xuat xa hoi va nhu cau da dang hoa cua thi
truong vé san pham hang hod, da lam cho cac san pham san xuat cia mdi nganh, moi
doanh nghiép tang lén nhanh chéng va bién d6i hang ngay. Do do, cac san pham moi
khong nging tang 1én nham dap tng kip thoi nhu cau tiéu dung cia khach hang va
diéu d6 c6 nghia 1a cac san pham khong so sanh dugc d c6 chiéu hudng ting Ién va
chiém ty trong dang ké trong cac doanh nghiép.

Trong nhiing trudng hop do, viéc phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach ha gia
thanh chua phan anh duoc sy phan dau ha gia thanh cua don vi. Vi thé, ngoai phan tich
khai quat tong gia thanh, tinh hinh thuc hién nhiém vu ha gi4 thanh cho nhitng san
pham c6 thé so sanh; ching ta can phai phan tich chi tiéu chi phi cho 1.000 dong san
pham hang ho4 d phan tich cho ca san pham so sanh dugc va san pham khong so
sanh duoc.

Viéc phan tich chi tiéu chi phi cho 1.000 d¢ng san pham hang hoa gilp cho cac
nha kinh doanh biét dugc dé c6 1.000 dong gia tri san luong hang hoé (thuc chét 1a
doanh thu ban hang) doanh nghiép phai bo ra bao nhiéu dong chi phi dé san xuat va
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tiéu thu san pham. Chi phi trén 1.000 dong gié tri san pham hang hoé cang thap thi loi
nhuan thu dugc cang cao, hiéu qua kinh doanh cang Ién. Xac dinh chi tiéu chi phi cho
1.000 dong gia tri san luong hang hoa c6 thé dwa vao chi phi san xuit (gia thanh
cdng xudng) hoic dua trén tong gia thanh toan bo.

Chi tiéu duoc xac dinh nhu sau: LAy téng gia thanh san luong hang hoa chia
cho téng gi4 tri san lwong hang ho (nhan thém 1.000).

Zn:qi X Z;
1

AL %1.000

n

Zqi X P
i1

Trong dé: Cypg0: Chi phi trén 1.000 dong gid tri san phdm hang hoa

C1000 =

Qi S6 lwong san pham i tiéu thy
z;: Chi phi toan bg (gia thanh toan bg) don vi cia san pham i tiéu thy
pi: Gia bdn don vi san pham i tiéu thy

» Phwong phap phan tich

Tién hanh so sanh chi phi trén 1.000 ddng gia tri san lwong hang hoé giira thuc té
so vé6i ké hoach (hodc gitra ndm nay so véi nim trugc) dé xac dinh chénh léch (ddi
tugng phan tich), sau dé st dung phuong phap thay thé lién hoan hay sé chénh léch dé
tinh mirc d6 anh hudng cua cac nhan té dén ddi twong phan tich va nhan xét két qua phan
tich.

» Déi twong phan tich:

AC1000= C10001) = Cro00(k)

+ Nhan t6 va mic d6 anh huong cia cac nhan té dén déi twong phan tich.

Chi phi san xuat tinh trén 1.000 dong gi tri san pham hang hda chiu anh hudng caa
cac nhan t4: san luong san xuat, co cdu san luong, gia thanh san xuat don vi va gia ban
don vi san pham, dich vu. Mtc d6 anh huong cua ting nhan té duoc xac dinh bang
phuong phap loai trur.

- San lwong san xuat

San luwong san xuat 1a nhan té phan anh qui mé nhung do qui mé nghién ciru da
duogc giGi han & mirc 1.000 dong gia tri san lwong nghia 1a qui mo khong thay doi gitra ky
phan tich véi ky goc nén anh huong cia nhan té san luong dén su bién dong cua chi phi
trén 1.000 ddng gia tri san xuét bang “0” (khéng). Noi cach khac, do qui mé nghién ctu
khong thay ddi gitta ky phan tich véi ky gbc nén nhan té san lwong san xuit khéng anh
hudng dén sy bién dong cua chi tiéu “Chi phi san xuat trén 1.000 ddng gia tri san pham
hang hoa”.
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- Nhan té co' ciu san lwong

Do céc loai san pham, dich vu khac nhau thi c6 muc chi phi trén 1.000 ddng gié tri
san phim hang héa khac nhau nén khi co cdu san luong thay ddi, chi phi san xuét trén
1.000 ddng gia tri san pham hang héa s& thay ddi theo. Anh huéng cia nhan t nay dwoc
xéc dinh trong diéu kién gié’ dinh: San luong thuc té, co ciu san luong thuc ,té', giélthénh
don vi va gid ban don vi ké hoach. Goi AC,y, la énh huéng cua nhan to co cau san
lwong dén su bién dong cua chi tiéu “Chi phi trén 1.000 dong gia tri san pham hang héa”,
ta co:

Zqil X Zyy zqik X Ly
]

AC oqiy = x1.000 — =-———x1.000

ZQH X Pi ZQik X Pi
i=1 i=1

Xét vé mirc d6 anh huong, viéc thay ddi co cau san lugng san xuat c6 thé tac dong
lam tang hoac giam chi phi san xuat trén 1.000 dong gia tri san pham hang héa. Néu ty
trong san xuat cua nhitng san pham c6 mirc chi phi trén 1.000 dong gia tri san pham hang
hoa tang 1én, ty trong cua nhitng san pham c¢6 mic chi phi trén 1.000 dong gia tri san
pham hang héa giam xudng s& lam cho mic chi phi chung trén 1.000 dong gia tri san
pham hang hda cua doanh nghiép tang 1én va nguoc lai.

Xét vé tinh chét, viéc thay doi co cau san luong san xuat truge hét 1a do tac dong
cia quan hé cung — cau trén thi truong do thi truong diéu tiét. Vi thé, cd thé coi anh
huéng cua nhan té co cdu san lugng 1a nhan té khéach quan. Tuy nhién, vé thuc chat viéc
thay d6i co cau san luogng san xuat lai 1a nhan t chu quan do doanh nghiép tu diéu chinh
co cAu san lwong san xuat nham théa man, dap tng nhu cau thi treong. Viée thay d6i co
cau san luong san xuét kip thoi ciing phan anh su nhay bén trong chi dao, diéu hanh kinh
doanh cua b phan quan 1y dé dua ra cac quyét dinh phi hop, vira bao dam thao mén nhu
cau thi truong vira bao dam tang loi nhuan kinh doanh, nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Nhan té gia thanh san xuét don vi san pham, dich vu

Gia thanh san xuit don vi san pham, dich vu 1a nhan t4 phan &nh thanh tich hay
khuyét diém ciia doanh nghiép trong viéc tiét kiém hay lang phi chi phi san xuat (chi phi
vat liéu truc tiép, chi phi nhan céng tryc tiép va chi phi san xuat chung) cua doanh
nghiép. Anh hudng cua nhan t6 nay duoc xac dinh trong diéu kién gia dinh: San luong
thuc té, co ciu san luong thuc té, gia thanh don vi thuc té, gia ban don vi ké hoach. Goi
muc anh huéng cta nhan th gid thanh san >§uét don vi san phém, dich vu dén su thay d6i
cua chi tiéu “Chi phi sdn xuat trén 1.000 dong gia tri san pham hang hoa” 1a AC,,,, ta

co:

96



ZQil X Zy Zqil X Zy
i=1

ACyooqp) = - x1.000— =L x1,000

ZQil X Py Zqil X Py
i1 i1

Nhan t§ gia thanh san xuat don vi san pham, dich vu c6 quan hé cung chiéu voi
chi phi trén 1.000 d6ng gié tri san pham hang hoa. Khi gia thanh san xuit don vi ting, chi
phi trén 1.000 dong gi4 tri san pham ting va nguoc lai, khi gi4 thanh san xuit don vi
giam, chi phi trén 1.000 dong gia tri san pham hang héa giam. Vé co ban, nhan t gia
thanh san xuit don vi san pham, dich vu & nhan té chua quan, phan anh két qua cua viéc
quan ly st dung lao dong, vat tu, tién vdn trong qué trinh hoat dong san xuat — kinh
doanh. Ha gié thanh san xuit don vi san pham Ia mét trong nhiing bién phap quan trong
dé giam chi phi trén 1.000 dong gia tri san pham hang hoa, nang cao hiéu qua kinh
doanh.

- Nhan td gia ban don vi

Gia ban (khong thué GTGT) don vi san pham, dich vu c6 thé 1a nhan t6 khach
quan, phu thudc vao quan hé cung — cau trén thi truong nhung gia ban ciing c6 thé l1a
nhan té cha quan phu thudc vao chét lwong san pham, dich vu ma doanh nghiép san xuat.
Nhan t6 nay c6 quan hé nguoc chiéu véi chi phi san xuat trén 1.000 dong gia tri san pham
hang hoa; nghia 13, trong diéu kién cac nhan t6 khac khong doi, néu gia ban tang chi phi
san xuat trén 1.000 déng gia tri san pham hang hoa s& giam va nguoc lai. Goi muc anh
huong cua nhén t6 gia ban don vi dén su bién dong cua chi tiéu “Chi phi trén 1.000 dong
gia tri san pham hang héa” 1a AC,,,,, , ta co:

Zqilxzil Zqilxzil
]

AC,poqpy = = x1.000 - =———x1.000

Zqil X Piy zqil X P
=) =)

» Tong hop anh hwéng cia cac nhan to, rat ra nhan xét va kién nghi

Trén co sé tinh toan anh huong cia cac nhan té dén su bién dong cua chi phi san
Xuit trén 1.000 ddng gia tri san pham hang hoa, nha phan tich s& tién hanh téng hop anh
huong cua cac nhan té theo tirng nhém (nhém nhan té anh huéng ting, nhom nhan t anh
huong giam). Tir d6, s& néu Ién nhitng nhan xét, danh gia tinh hinh tiét kiém hay lang phi
chi phi san xuat ciing nhu nhitng t6n tai can khac phuc va nhiing thanh tyu ma doanh
nghiép dat dugc. Bong thoi, d& xuat cac giai phap ap dung trong ky téi nham tiét kiem
chi phi, tang doanh lgi.

Co6 thé sir dung tai liéu cua doanh nghiép san xuat va tiéu thu 3 loai san pham
vé san luong, chi phi binh quan 1 san pham va gia ban don vi qua tai liéu sau:
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Khéi lwgng sin phim Chi p.hl'otoan E@ don | Giaban d;m vi san
, vi san pham pham
San pham (San pham) (VDI sp) (D sp)

KH TT KH 1T KH 1T

A 10.000 12.000 400 390 500 500

B 8.000 7.200 310 310 400 420

C 6.000 6.000 200 200 300 310

Ta c6 bang phan tich chi phi san xuat 1.000 déng san pham hang héa nhu sau:

San phz;lm QikZik QikPik | Cio00(k) Qi1Zik Qi1Zia Qi1Pik gi1Pia Ci1o00(1)

A 4.000 | 5.000 800 4800 | 4.680 | 6.000 | 6.000 780
B 2.400 | 3.200 750 | 21.600 | 2.232 | 2.880 | 3.024 738
C 1.200 | 1.800 660 1.200 | 1.200 | 1.800 | 1.890 635
Céng 7.600 | 10.000 | 760 8.160 | 8.112 | 10.680 | 10.914 | 743

Cin ctr bang phan tich trén, ching ta tién hanh tinh chi phi trén 1.000 dong gié tri
san luong hang hoa ké hoach va thuc hién sau:
Cio00g9: Chi phi trén 1,000 dong san pham hang hod ké hoach ta co:

ZQil X Ziy 8.160
= )

ClOO(Xk) = n XlOOO = —10680 = 764,04 (ND)
Zqil X Py
i-1

Cio00w): Chi phi trén 1.000 ddng gid tri san pham hang hod thyc hién ta co:

ZQH X Z;
= 8.112

Clooo(l) = nl x1.000 = —10.914 = 743,27 (ND)
Zqil X Py

i=1
* So sanh chi tiéu chi phi trén 1.000 déng gia tri san pham hang hoa thyc hién
so v&i ké hoach:
Ci000 = Cio00t) = Croooy = 743,27 — 764,04 = -20,77 (ND)
* Xem xét nhan t6 anh huong:
+ Thay thé lan 1: Anh hiréng nhan té két cau tidu thu (K) dén chi tiéu

8.160
Acloqu) = M x1.000-760 = +4,04 ( ND)
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+ Thay thé lan 2: Anh hwong nhan té gia thanh toan bé tiéu thy (Z) dén chi tiéu

ooty =~ 222 1000 2200 1 000 = -817 (ND)
10.680 10.680

+ Thay thé lan 3: Anh hwong nhan té gid ban don vj tiéu thy (P) dén chi tiéu

8.112

AC,p0q0) = 743,27 — «x1.000 = —16,28 ( ND)
10.680

100Qp)

Nhdn xet:

Két qua phan tich da cho thay: Chi phi binh quan thuc hién so véi ké hoach giam
20,77 nghin dong trong 1 triéu déng san pham hang hoa tiéu thy; hay néi dung hon ci
1.000d gia tri san pham hang hoa tiéu thy thi chi phi da giam 20,77 déng. Day chinh
la thanh tich mang tinh cha quan va khach quan cua doanh nghiép trong céng tac
quan ly san xuat, tiéu thu va quan Iy chi phi, gia thanh san pham.

Trong c4c nhan té anh huéng thi nhan t két cau da lam tang chi phi, c6 nghia la
viéc lua chon co cau san xuat, tiéu thu chwa that hop ly, doanh nghiép can coi day la
nhuoc diém caa minh trong viéc lua chon phuong an san xuat mang lai hiéu qua cao.
Nhan t6 gia thanh, gia ban déu lam giam chi tiéu, néu viéc giam gia thanh va ting gia
ban ma khdng anh huong dén két qua san xuat va tiéu thy thi két qua nay phan anh
thanh tich quan trong cua doanh nghiép trén goc dé quan ly chi phi san xuét, gia thanh
san pham va nang cao chat luong san pham. Chi phi trén 1.000 dong gia tri san luong
hang hoé giam da lam ting lgi nhuan, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh trong doanh nghiép.

4.2. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach trén mét sé khoan chi phi chi yéu
4.2.1. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi nguyén vat liéu

Chi phi nguyén liéu vat liéu bao gdm chi phi vé nguyén liéu, vat liéu chinh, vat liéu
phy, nhién liéu... ma doanh nghiép d4 chi ra trong ky c6 lién quan dén viéc san xuat, ché
tao san pham, thuc hién dich vu hoic sir dung chung & phan xudng, sir dung cho ban hang,
cho quan ly doanh nghiép.

Trong tong chi phi nguyén vat lieu ma doanh nghiép chi ra trong ky thi bo phan
chi phi vé nguyén vat liéu str dung truc tiép cho viéc san xuat, ché tao san pham hay thuc
hién cac dich vu 1a bd phan chii yéu, chiém ty trong I6n trong téng chi phi san xuat cua
doanh nghiép. Vi thé, mudn tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham, ting loi nhuan thi
mét trong nhitng giai phap hang d¢au ma doanh nghiép quan tam 1a st dung tiét kiém, hop
ly nguyén vat liéu. Chinh vi thé, can phai thuong xuyén phan tich tinh hinh thyc hién ké
hoach chi phi nguyén vat liéu, qua d6 phét hién nhiing nguyén nhan dan dén that thoét
nguyén vat liéu gidp cho doanh nghiép nhan thay nhitng uu diém va nhuoc diém trong
viéc quan ly va sir dung nguyén vat liéu va dé xuat bién phép phl hop dé nang cao hiéu
qua str dung nguyén vat ligu.
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Trong qua trinh san xuat kinh doanh, khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép
duoc chuyén thing vao gia thanh san pham cua mot loai san pham nhét dinh. Vi thé,
khi phan tich khoan muc nay ching ta thuong phan tich cho mét loai san pham cu thé.

Chi phi nguyén vat liéu cho qué trinh san xuit dugc xac dinh bang cong thuc:

C, :imeixSi - PL

i=1
Trong dé: Cy: Tong chi phi nguyén vat liéu tryc tiép san xudt san pham hay thuc
hién céc dich vu trong ky
Q: S6 lwong san pham san xudt ra trong ky
m: Dinh mire tidu hao nguyén vdt ligu cho mét don vi san pham
S: Pon gia binh quan nguyén vat liéu
PL: Gié tri phé liéu thu hai (néu cd)

Trong trudng hop doanh nghiép cé thay thé vat liéu trong qua trinh xuat (vi mdi
loai vat lidu c6 dinh muc tiéu hao khac nhau, c6 gia ca khac nhau, khi thay di vat liéu sir
dung s& 1am cho chi phi nguyén vat liéu trong gia thanh thay doi).

Pé xac dinh duoc anh huong cua viéc thay thé nay ngudi ta lay khoan chi vé vat
licu du kién trong ké hoach so sanh véi khoan chi vat liéu duoc thay thé bang cong thic:

AVi = Vi — Vi
Trong d6:  Vu : Chi phi vat liéu thay thé thuc té
Vi :Chi phi vdt liéu b; thay thé ké hoach
Ta thay: chi phi vat liéu trong gia thanh san pham tiy thudc vao 5 nhan té:
- San lugng san pham san xuat ra trong ky.
- Binh mirc tiéu hao cho mét don vi san pham.
- Bon gia cho mét don vi nguyén vat liéu.
- Chi phi thu héi (néu co).

- Trong trudng hop c6 vt lidu thay thé thi n6 con phu thudc vao vat liéu thay thé

Néu c6 5 nhan t4 thi cong thuc 1a:

C, =D Qxm, xs, —PL+V,
i=1

Chi phi nguyén vat liéu trong ky tang hoic giam phu thugc vao cac nhan té:

v San lwgng san pham san xuat ra trong ky

Chi phi vat liéu ting (giam) trong trudng hop san lugng san pham san xuét ra
trong ky ting hay giam thi day khong phai la khuyét diém hay thanh tich cia doanh
nghiép, do d6 khi phén tich khoan muc chi phi vat liéu thi ngudi ¢ dinh san luong san
pham san xuat ra & ky thuc té (Q).
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v Pinh mirc tiéu hao

Néi chung dinh mtc tiéu hao duwgc xac dinh cho mot don vi san pham dya trén cac
dinh mirc kinh té k§ thuat hién hanh c6 dya trén dic diém cua quy trinh cdng nghé ting
doanh nghiép, tirng loai vat liéu va do trinh d6 khoa hoc k¥ thuat cua tirng doanh nghiép
dé so sanh gitra chi phi thuc té voi dinh mirc tiéu hao du kién.

v Pon gia binh quin cia don vi nguyén vat li¢u

Cung mat loai vat liéu nhung c6 thé nhap kho tir nhitng ngudn khac nhau, don gia
binh quan vat liéu khac nhau, chi phi vat liéu trong gia thanh san pham khac nhau thdng
thuong gia vat liéu thay doi do phu thudc nhiéu yéu té:

- Gi4 caa ban than vat liéu thay d6i (gia hoa don) (Nha nudc thay doi gid).

- Do thay dbi ngudn cung cap vat liéu.

- Do chi phi thu mua thay d6i: Chi phi nay thay d6i do nhitng nguyén nhan:

+ Thay dbi phuong tién van chuyén.

+ Thay ddi cu ly.

+ Cudc phi van chuyén thay doi.

v Phé liéu thu hdi (khéng phai & doanh nghiép nao ciing cd)

Déi voi nhitng doanh nghiép c6 1ap ké hoach thu hoi phé liéu né s& 1am giam chi
phi vat liéu trong gia thanh san pham, khi xem xét phé liéu thu hoi thi phai diéu chinh
khoan phé liéu thu hoi ké hoach theo san lugng thuc té bang cong thirc sau:

PL] =PL, Q1

k
v Vit ligu thay thé
Do phai thay thé vat liéu ma mdi loai vat liéu c6 dinh mtc khac nhau, gia ca khac
nhau, nhung trong moi truong hop viéc thay the vat lig¢u déu phai bao dam chat lugng san
pham, do d6 khoan chi vat li¢u nay ciing khac. Vat li¢u thay thé dugc sir dung khi:
+ Dung vat liéu ré tién thay thé vat liéu dat tién.
+ DUng vat liéu trong nudc thay thé vat liéu nudc ngoai.
+ Trong truong hop khau cung cap nguyén vat liéu bi kho khan.
+ Khi thay doi thiét ké san pham .
Phan tich noi dung nay phai dya vao tinh hinh thyc té doanh nghiép dé danh gia:
AV, =V, —Vﬂf
(V¢ : Biéu chinh theo san hwong thuc té cia vdt ligu b thay thé theo gia ké hoach)
* Phwong phap phan tich khoan muc chi phi nguyén vat li¢u
Str dung phuong phap so sanh giita chi phi vat liéu thuc té véi chi phi vat ligu ké
hoach d tinh chuyén theo san lwong thyc té:
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AC,=C,-C

v

C,= ZQl xmy xs,; —PL +V,
i1

n
a a a
Cik = ZQl XMy x Sy — PLy +Vy
=

Vi cac nhan té ¢ méi quan hé tong va tich sé nén phai st dung phuong phap thay
thé lién hoan va phuong phéap can ddi dé tinh.
- Bang phuong phap thay thé lién hoan ngudi ta c6 thé tinh duoc anh huong cua
hai nhan té dinh mirc tiéu hao va don gia binh quan .
- Sir dung phuong phap can d6i dé xac dinh anh huong cua nhan t phé liéu thu
hoi va vat liéu thay thé dén ddi teong phan tich (néu co) cu thé Ia:
+ Thay thé lan 1: Anh huong cua nhan té dinh muc tiéu hao:
ACv(m) = ZQl XMy X S — ZQ1 XMy X Sy
i=1 i=1
+ Thay thé 1an 2: Anh huéng cia nhan té gia binh quan don vi vat liéu:
ACv(s) = ZQl XMy X Sj — ZQl X M;y XS5
i=1 i=1
+ Anh huéng cua nhan té phé liéu thu hoi:
ACV(PL) = _(PLl - PLi)
+ Anh huong cia nhan té nguyén vat lidu thay thé:
ACv(vl) =V _thf
Tong hop anh huéng cua cac nhan té:
AC,=C, —Cy =AC,,, +AC,, +AC,p, +AC,,
Cha y: Véi nhan té phé lidu thu hoi dé danh gia chinh xac con phai sir dung thém
chi tiéu ty 18 thu hoi:
PLy

Ty 18 thu hoi phé liéu ké hoach: PLin = x100(%)

tk

Ty I¢ thu hdi phé lidu thuc té: PLy = :tl

x100(%)

o
Trong d6:  PLw: La phé ligu thdi logi ké hoach
PLu: L& phé lidu thdi logi thuc té
Néu ty 1& thu hdi thuc té I6n hon ty 18 thu hdi ké hoach: tirc 12 doanh nghiép tan
dung duogc phé liéu, giam chi phi nguyén lidu, giam gia thanh.
Vi du: Tai mot doanh nghiép cong nghiép A trong thang 12/ N ¢6 s6 liéu sau:
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Tai ligu 1: Tinh hinh chi phi nguyén vat liéu dé san xuat ra san pham X nhu sau:

) Mikc tiéu hao cho mét san pham Pon gia vat ligu
Tenvat (Kg) (NBlkg)
ligu , , , ,
Ké hogch Thuc te Ké hogch Thuc te
A 10 9,6 40 50
B 5 - 20 -
C - 8 - 10
Tai ligu 2:

+ S6 lwong san pham san xuat dy kién va thuc té trong thang 1a 2.000 san pham
+ Gi4 tri vat liéu thu hoi ké hoach duy kién: 10.000 nghin dong

+ Gi4 tri vat liéu thu hoi thyc té: 20.000 nghin dong

+ Trong thang doanh nghiép da st dung vat liéu ¢ thay thé cho b

+ Phé liéu thai loai dy kién 15.000 nghin dong; thyc té 18.000 nghin dong.

Yéu cdu: Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi nguyén vat liéu?

Qua céach phan tich trén ta c6 thé tinh toan céc sé liéu sau:

=>7Q, xm, x5, — PL, +V,, = 960.000 +160.000 — 20.000 = 1.100.000 (ND)
i=1

Cd =>'Q xm, x5, —PL! +V,! =800.000 +200.000 —10.000 = 990.000(ND)
i=1

So sanh: AC, =C,, —C¢ =1.100.000 —950.000 = +150.000 (ND)
* Phan tich cac nhan té anh huweng:

Phuong phap phan tich: s6 chénh léch va can dbi

- Thay thé 1an 1: Anh hudng caa nhan té dinh muc tiéu hao:

ZQl m, —m, )xs, =2000 x (9,6 -10) x 40 = -32.000 (ND)

v(m)
- Thay thé lan 2: Anh huong cua nhan té gia binh quan don vi vat ligu:

AC, = le xm, x(s, —s, ) = 2000 x 9,6 x (50 — 40) = + 192.000 (ND)

- Thay thé lan 3: Anh huéng caa nhan té phé liéu thu hdi:
AC, ., =—(PL, —PL{ ) = -(20.000 — 10.000) = -10.000 (ND)

- Thay thé 1an 4: Anh hudng caa nhan té nguyén vat liéu thay thé:
AC,yy =V —Vif = (2000 x 8 x 10) — (2000 x 5 x 20) = -40.000 (ND)

* Tong hop dnh huéng cua cac nhan to:
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d
AC, =C, —-Cy =AC,, +AC,, +AC,;, +AC,,

v(s

110.000 = (-32.000) + 192.000 + (-10.000) + (- 40.000)
* Ty 16 thu hoi phé liéu:

10.000 x 2000

_ 2.000
PLi = 100(%) = 66,6(%
Kn 15000 <000%) (%)

20.000x 2099

Ply = 2.000 . 100(9%) =111.1(%
. 18000 L00(%) (%)

APL =111,1% - 66,6% = 44,5%

Nhdn xét: Chi phi nguyén vat liéu thuc té bo ra 16n hon chi phi nguy@n vat liéu ké
hoach 14 150.000 nghin dong chi phi ting 1én lam cho gia thanh toan bd mot san pham
tang (Pay 1a mat tiéu cuc) ta phai tim hiéu nguyén nhan.

- Do dinh muc tiéu hao cho mot don vi san pham thuc té giam so véi ké hoach 1am
cho Cy giam — 32.000 nghin d6ng chu yéu 1a dinh mac tiéu hao nguyén vat liéu a cho nén
tiét kiém duoc nguyén vat liéu 1a tot. Nguyén nhan nira 1a do thay thé nguyén vat liéu ¢
c6 gia thanh thip hon nguyén vat liéu b mic du dinh mic tiéu hao 16n hon.

- Do don gia thyc té tang, chu yéu la vat liéu a 1am cho Cy ting 192.000 nghin
dong.

- Phé liéu thu hdi so véi ké hoach ting nén lam cho Cy giam 10.000 nghin dong
day 1a mit tét chiing to doanh nghiép da ¢b gang trong viéc té chtc va van dong cong
nhan tan dung thu hoi phé liéu nén tiét kiém dwoc chi phi nguyén vat liéu.

- Theo ké hoach doanh nghiép ding nguyén vat liéu b véi dinh muc (5kg/san
pham), va don gia 20 nghin dong/san pham nhung do gia thanh vat liéu b cao, trong khi
d6 c6 thé thay thé vat liéu ¢ ma van dam bao ké hoach san xuat véi chat luong tot 1am
cho doanh nghiép tiét kiém dugc 40.000 nghin dong. Con vat liéu a, gi4 tri don vi cao
nhung c6 thé khong ¢ loai vat liéu thay thé duoc.

Tir nhitng van dé trén ta thay ky t&i mudn san xuat kinh doanh c6 13i (gia thanh ha)
ta phai tim loai nguyén vat liéu ndo c6 thé thay thé loai vat liéu a va cong tac dinh muc
tiéu hao nguyén vat ligu phai 1am tot hon, phai ¢6 can ctr ké hoach hon dé giam dinh muc
tiéu hao nguyén vat liéu cho mot don vi san pham.

Ty 18 phé liéu thu hdi thuc té 16n hon ty & phé lidu thu hoi ké hoach: tac 1a doanh
nghiép tan thu dugc phé lidu, giam chi phi vat liéu trong gi& thanh san pham.

4.2.2. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi tién lwong
4.2.2.1. Y nghia phén tich

Tién lwong (hay tién cong) la khoan thi lao ma doanh nghiép tra cho ngudi lao
dong theo két qua ma ho dong gop. Trong quan hé vai két qua san xuét, tién luong
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thuong duge xem xét trén hai goc do: Yéu té chi phi va don bay kinh té kich thich nguoi
lao dong quan tam dén két qua cong viéc. Viéc sir dung tién luong hop ly khdng nhitng
gitip doanh nghiép tiét kiém duoc chi phi kinh doanh ma con khuyén khich nguoi lao
dong nang cao ning suat lao dong, nang cao chat lugng san pham. Vi thé, thuong xuyén
phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach vé chi phi tién luong gitp cho doanh nghiép ddnh
gia dugc chit lugng quan 1y ciing nhu cac nguyén nhan dan dén sy bién dong quy luong.

Chi phi tién lwong chiém mot ty trong twong doi 16n trong gia thanh san pham
cdng nghiép, do d6 nd ciing 1a mot trong diém can di sau phan tich, viéc phan du ha thap
chi phi tién lvong mot cach hop 1y ciing 13 co s¢ dé phan du ha gia thanh san pham.

Str dung quy tién lwong hop ly 13 mot nhan té co ban cua viéc phan dau ha thap
tong muc tién luong trong tong chi phi san xuat dé ha gia thanh san pham. Duéi chi
nghia x4 hoi mac tién luong ciia cdng nhan khdng ngirmg dugc nang cao cing voi sy phat
trién ctia san xuat nhung tdc do tang nang suat lao dong binh quan.

Tién luong tang giam so véi ké hoach c6 quan hé truc tiép dén khéi luong lao
dong hao phi san xuat san pham va khoi luong san pham da san xuat ra trong ky. Vay dé
danh gia dung viéc sir dung tién luong tiét Kiém hay vuot chi phai nghién ciiu trong méi
quan hé véi tinh hinh ting giam khéi luong lao dong va san xuat thuc té so vai ké hoach.
4.2.2.2. Phwong phdp phdn tich

Buwéc 1: Phan tich su bién dong cua chi tiéu tong quy tién luong

- Phuong phép phén tich: Phuong phép so sanh

+ S0 sanh truc tiép:

« Mirc bién dong tuyét ddi vé tong quy tién luong (Ky hiéu tong quy tién luong: F)

AF =F1- Fy
« Ty 18 % tang (giam) tong quy lwong so vai ké hoach = ?:—F x100(%)

k
AF > 0: doanh nghiép vuot chi quy lwong so vai ké hoach
AF = 0: doanh nghiép hoan thanh ké hoach chi tong quy luong
AF < 0: doanh nghiép hut chi quy luong so véi ké hoach
+ So sanh c6 lién hé véi két qua san xuat:

« Muc bién dong tuyét ddi tong quy tién luong c6 lién hé voi tong gia tri san Xuat:

GO
AF,, =F -F/=F -F x GOi
e T AR,
* Ty 1€ % tang (giam) TQL cd lién h¢ TGTSX = T><1OO(%)
Fox—*
GO,

AFun < 0: doanh nghiép str dung tiét kiém tong quy luong so véi ké hoach
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AFun = 0: doanh nghiép str dung hop ly téng quy luong so véi ké hoach

AFun > 0: doanh nghiép sir dung lang phi tong quy lwong so véi ké hoach

Bwéc 2: Tim nguyén nhan 1am ting giam quy luong cta lao dong truc tiép
- X4c dinh tong qu¥ lwong theo cong thirc:

F =SxTL(1); hogc F :%xﬂ(Z)

Trong d6:  F: Téng quy lwong cua cong nhan san xuat
S :S6 ligng lao dong truec tiép san xudt binh quan
TL: Tién lwong binh quan mét lao dong
GO: Tong gia tri san xuat
W : Néng sudt binh qudn ndm cua mgt cong nhan
Cong thie (1) chwa gan véi viéc hoan thanh ké hoach san xuat
Cong thac (2) phai phu thude vao 3 yéu td
Tong quy luong cua doanh nghiép phu thuéc vao 2 nhan té sé cong nhan binh
quan (S) va tién luong binh quan (TL) (cdng thirc 1) khi phan tich chi tiéu vé tién lwong

thi phai gan n6 véi thuc hién ké hoach san xuat nguoi ta thay dai lugng S = (\BNTO nén ta co

cong thirc (2). Qua cong thic (2) ta thay dugc méi quan hé giira viéc thyc hién chi tiéu ké
hoach quy lwong véi viéc thuc hién ké hoach chi tieu GO tir d6 ta thdy riang Fi1 ting hay
giam phu thuoc 3 nhan té d6 1a: GO, W, TL cu thé Ia:

+ Trong trudng hop cac nhan té khong d6i néu nhan té GO ting né ciing lam cho
F1 tdng tvong tng va khi do6 tang quy luvong duoc la hop 1y. (Truong hop F giam do GO
giam thi diéu d6 1a khong hop 1y vi: trong quan ly kinh té khdng thé khuyén khich doanh
nghiép giam chi phi tién lwong bang cach giam GO).

+ Ning suét lao dong binh quan ty 1¢ nghich vai tong quy lwong, do d6 ting ning
suat lao dong 1a con dudng co ban dé giam quy luong (con duong phan du ting ning
suat lao dong 14 con dudng duy nhat dé giam chi phi tién luong trong gia thanh tir d6 dan
dén giam quy luong).

+ Nhan té tién lwong binh quan 1a mét nhan té phac tap, bai viéc thay ddi tién
lwong c6 thé do ché do tién luong thay ddi: trudng hop tra luong thdi gian hay ddi co cau
cua cong nhan vién trong doanh nghiép, hoic trong truong hop tra lwong theo san pham
thi do don gia tién luong thay dbi, vi vay tly timg trudng hop cu thé ma phan tich.

* Tinh mike dg dnh hwéng cia tieng nhan té dén tong quy lwong:

Vi cac nhan t6 c6 mdi quan hé tich sb va thuong sé nén sir dung phuong phap thay
thé lién hoan

- Thay thé lan 1: Anh hudng cia nhan té tong gia tri san xuat:
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- Thay thé 1an 2: Anh huong cua nhan té ning suit binh quan 1 lao dong:
GO,
Wl

AF o) =

AF

w)

GO,

Wk

L - 80

GO

k

GO,

xTL, — —=xTL,
W,

k

T,

- Thay thé lan 3: Anh huong ctia nhan té tién luong binh quéan 1 lao dong:

Tong hop cac nhan t6 anh huong: AF =F, —F, = AFgo) + AF g, +AF

AF

aw

Gol

Tr__l i

l

(TL)

Vi du: C6 tai liéu sau day vé tinh hinh thuc hién quy leong ctia doanh nghiép:

Tang, giam
Chi tiéu Pon vi tinh KH TT ; ;
So tuyér doi %

1- GO Triéu dong | 11.190 | 10.943,82 - 246,18 -2,2
2- S6 CNSX binh

>0 " Nguoi 152 141 11 - 7,24
quan
3: NangAsuat lao dong ; Trieu . 73.61 77 61 ‘4 +543
binh quan CNSX dong/nguoil
4- Quy luong cua e ax
CNSX Trigu dong 988 971,49 16,51 1,67

- Tién1 inh Tri¢

5 | Ienq uong bin . rieu . 6.5 6 89 +039 6
quan cua 1 CNSX dong/nguol
6- S gior 1am viéc .

i Gio 1.962,4 | 2.190,6 +228,2 +11,63
binh quan 1 CNSX 7 ’ ’ / ’
7- Nang suit lao do Tri¢

“Nangsuatlaodong | THAU g oa8 | gogss | 00021 | -56
binh quén gio dong/nguroi

Yéu c4u: Phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach tong quy luong va cac nhan té anh

hudng dén quy lwong?

* Phan tich tinh hinh thec thién ké hoach téng quy lwong

- Phuong phép phan tich: Phuong phép so sanh

+ S0 sanh truc tiép:

« Mirc bién dong tuyét dbi vé tong quy tién luong
AF =F, — F, =971,49—988 = —16 51(TP)

« Ty 18 % giam tong quy luong so voi ké hoach
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AF_F «100(%) = —-o1

k

x100(%) = —1,67(%)

+ So sanh ¢ lién hé véi tong gié tri san xuat:
« Mtc bién dong tuyét ddi tong quy tién luong c6 lién hé voi tong gia tri san Xuat:

GO, 10943,82
AF,, =F -F=F -F x o =971,49 — 988 x X190 - 5,23(TP)

k

* Ty 1€ % tang TQL c6 lién h¢ TGTSX

LGOX].OO(%) _ 51’5934 5 % 100(%) = 0.54(%)
F. x 988 x 1094382
GO, 11190

* Phan tich mike dé dnh hwéng cia tirng nhan té dén téng quy lwong

- Phuong trinh kinh té: F = (\BN—O xTL

- P6i tuong phan tich: AGO = GO, - GO, = —246,18(TD)

- Phuong phap phan tich: Phuong trinh kinh té c6 dang tich va thuong s6 do dé sir
dung phuong phép thay thé lién hoan dé phan tich mic d6 anh hudéng cia cac nhan t6 1én
chi tiéu téng quy luong.

+ Thay thé 1an 1: Anh huéng cua nhan té tong gia trj san xuat

AF oy = 22, - 8% 1,
Wk W,
- 1094382 o5 11190 o5 966,37 — 988,11 = -21,74 (TD)
73,61 73,61
+ Thay thé 1an 2; Anh huéng ciia nhan té ning sut lao dong binh quan 1 CN
AF(W) _GO T—gxﬁ
W, W,
_ 1094382 (o 1094382 oo oioor 06637 - 49 (TD)
77,61 73,61
+ Thay thé lan 3: Anh huc"rng ctia nhan t6 tién luong binh quan 1 cong nhan
GO —— =
AF o =—=xTL, - Wl xTL
- Mxe,gg_ 1094552, 65= 971,56 - 916,57 = 54,99 (TD)
7761 77,61

-Téng hop anh huéng cua cac nhan té:
AF =F, —F, = AF o) + AF g +AF

(L)

16,51 ~ (- 21,74) + (- 49,8) + 54,99
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* Nhdn xét: Quy luong thuc té so véi ké hoach giam (16,51 triéu dong) ty & giam
1,67% la tich cuc, giam duoc chi phi tién luong gdp phan giam chi phi san xuat dan dén
ha gia thanh san pham. Vay, doanh nghiép hoan thanh vuot mirc ké hoach vé quy luong.

+ GO thuc té giam so véi GO ké hoach 1am cho quy lwong giam 21,74 triéu dong,
viéc giam quy luong 1a tbt, nhung dé giam quy lwong ma lai giam GO la bat hop ly
(246,18 triéu dong) khong hoan thanh chi tiéu GO ciing 14 mit khong tét do d6 khong thé
goi nhan té nay la anh huong tich cuc duoc.

+ Nang suat lao dong binh quan thuc té ting so v6i ké hoach 1am cho quy luong
giam duoc 49,8 triéu dong, day 13 nhan t6 anh huong chu yéu 1am giam quy lwong. Piéu
d6 13 hop 1y vi ting niang sut lao dong 13 con dudng co ban dé giam quy luong.

+ Do ning suat lao dong ting nén s cdng nhan binh quan thuc té giam di, tién
lwong binh quén ting lam cho qu¥ luong ting (4nh huong nay la khong tét). Mt khéc, ta
thy ty I¢ ting tién lwong binh quan lai 16n hon ty 18 ting ning suat lao dong binh quan
diéu nay trai voi nguyén tac to chuc tién luong, vi vay ching té cong tac to chuc tién
luong ctia doanh nghiép khong dugc quan ly chat ché.

* Két lu@n: Xeét vé sé tuyét ddi TQL thuc té so vai TQL ké hoach giam 16,51 triéu
ddng, ty 1& giam twong @ng 1a 1,67 %. Su bién dong twong d6i 1a ting 5,23 (triéu dong)
nhu boi chi twong ddi quy luong hay lang phi. Nguyén nhan 1a GO thyc té giam so voi
GO ké hoach (246,18 triéu dong) ty Ié giam twong tng 13 2,2%. Diéu nay c6 nghia 1a
mrc giam GO I6n hon mirc giam cua quy lwong (2,2% > 1,6%). Dua vao mic d6 anh
huong cua tirng nhan té nguoi ta thdy trong diéu kién cac nhan té khac khong doi, do
giam chi tiéu GO lam quy luong giam, day khong phai la bién phap tich cuc trong céng
tac quan ly.

(Trong khi GO giam 2,2% thi s6 cong nhan thuc té ciing giam 7,24% do d6 niang
suat lao dong thyc té binh quan cua mot cong nhan ting 5,43% chinh vi vay né 1am cho
quy lwong giam, diéu nay ching to doanh nghiép da co nhitng ¢ gang trong cong tac
quan 1y lao dong noi riéng, quan Iy quy lwong noi chung va day 1a bién phap co ban dé
giam quy luong, va do6 chinh 1a thanh tich chu yéu cua doanh nghiép).

4.2.3. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi san xuat chung

Chi phi san xuat chung la nhitng chi phi chi ra trong pham vi phan xuéng, bo phan
san xuat (ngoai chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép). Thuoc
chi phi san xuat chung bao gém nhiéu loai, c6 loai mang tinh chét bién d6i, c6 loai mang
tinh chat ¢ dinh, cd loai vira bién d6i vira c6 dinh. Theo ché d6 hién hanh, cac khoan chi
phi san xuat chung bién d6i (bién phi san xuat chung) s& dugc phan bo hét cho lugng san
pham, dich vu hoan thanh; con cac khoan chi phi san xuét chung cb dinh (dinh phi san
Xuat chung) s& duoc phan bo hét cho sé san pham san xuét trong truong hop mic san
pham thuc té san xuat cao hon mirc cng suat binh thuong (muc cong suat binh thuong 14
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muc san pham dat duoc & mic trung binh trong diéu kién san xuit binh thudng). Nguoc
lai, trong truong hop mac san pham thyc té san xuét ra nho hon muc cdng suat binh
thuong, phan dinh phi san xuat chung phai phan bé theo muac cong suat binh thuong,
trong d6 sd dinh phi san xuat chung tinh cho lugng san pham chénh Iéch gitra thuc té so
v6i mirc binh thudng duoc tinh vao gia von hang tiéu thu (con goi 1a dinh phi san xuat
chung khong phan bo).

Dé phan tich chi phi san xuat chung, ngudi ta phan tich s dung phuong phép so
sanh: So sanh trén tong sb chi phi san xuit chung, so sanh trén tirng noi dung chi phi san
xuit chung va dua vao tinh hinh bién dong ciing nhu ndi dung tirng khoan chi phi san
Xuit chung dé nhan xét. Tuy nhién, dé dam bao tinh chinh xac cua nhan xét, trude khi so
sanh, can tién hanh diéu chinh cac khoan bién phi san xuét chung theo ty 1¢ % hoan thanh
ké hoach san xuét.

Thuc hién so veéi

Chi tiéu kp |Hdadieu) b H g3 didu chinh
chinh
f % | s %
1 2 3| 4|5]| 6 7

1. Bién phi san xuat chung

- Chi phi vat liéu
- Chi phi nhan céng

-V.V...

2. binh phi san xuét chung:
- Chi phi khau hao

- Chi phi thué phuong tién
- Chi phi thué mat bang...

Cong

Bang 4.1. Bang phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi san xuat chung
Bang cach so sanh chi phi san xuat chung trén téng so ciing nhu tirng noi dung chi
phi san xuat chung giira thuc té vai ké hoach (so sanh cot 3 véi cot 1 ca vé s tuyét dbi va
sb twong d6i) s& cho thay tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi san xuat chung; con viéc
so sanh giira thuc té véi phan ké hoach da diéu chinh (so sanh cot 3 vai cot 2) s& cho
phép danh gia chinh xac tinh hinh tiét kiém hay lang phi chi phi san xuat chung
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CAU HOI HUONG DAN ON TAP, THAO LUAN CHUONG
1. Hay trinh bay phwong phap phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach gia thanh
cuia toan bo san pham hang hoa?
2. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach gia thanh san pham théng qua khoan
muc chi phi nguyén vat liéu cho qua trinh san xuat san pham?
3. Trinh bay phan tich tinh hinh thuc hién nhiém vu ha gia thanh cia nhitng san
pham so sanh duoc?

4. Hay trinh bay phuong phap phéan tich khoan muc chi phi tién luong trong gia
thanh san pham?

BAI TAP UNG DUNG CHUONG
Bai 1: C6 bang s6 liéu vé gia thanh don vi san pham nhu sau:

S6 lwong san pham Gia thanh don vi san pham
Tén san (Chiée) (NDchiéc)
pham
TT KH TT nam trwoc | KH nam nay TT nam nay
A 500 490 20 19 19,5
B 400 360 10 9,5 10
C 100 100 60 57,8 54
D 100 90 - 8,7 9
Yéu cdu:

1. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach gia thanh san pham hang hoa cua toan bo
san pham va cua tirng loai va cho nhan xét?

2. Phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach ha gia thanh san pham so sanh duoc?

Bai 2: Mot doanh nghiép c6 tai liéu nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach | Thuc té
1. Gia tri san xuat (ND) 9.000 9.200
2. S6 cong nhan san xuat binh quan (Nguoi) 100 150
3. Tong quy luong (ND) 1.200 1.350

Yéu cau:

Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach quy lwong va cac nhan té anh huéng?
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Bai 3: Trich bao céo tinh hinh thuc hién ké hoach gia thanh caa toan bo san pham
hang hoa nam N cua mét doanh nghiép nhu sau:

San lwgng san pham Gia thanh don vi san pham
Tén SP (SP) (NB/ SP)
Kéhogch | Thucté | TT ndam trwéc | KH nim nay | TT nim nay
A 300 310 180 250 262
B 270 200 410 370 460
C 450 250 200 170 180
D 170 160 - 20 45

Yéu cdu: Phan tich nhiém vu ha gia thanh san pham c6 thé so sanh dugc cua
doanh nghigp?

Biét rang:

- Trong niam, doanh nghiép khong thuc hién duoc ké hoach cung cap nguyén vat
licu dé san xuat san pham C do gia ban nguyén vat lidu nay trén thj truong ting 10.000 d
cho 1 san pham.

- San pham A c6 xu huéng tiéu thu cham.

Bai 4: CO tinh hinh san xuat va gia thanh san pham caa 1 doanh nghiép nhu sau:

S6 lwong san pham Gia thanh don vi san pham
Tén SP (SP) (NDI SP)
Ké hogch | Thucté | TT nam trwéc | KH nim nay | TT niam nay
A 170 190 380 365 360
900 920 289 310 312
C 220 240 - 52 58.5
Cho biét:

- Trong ndm do nha nudc thay d6i chinh sach lwong 1am chi tién luong trong gia
thanh 1 san pham A ting 1.500d, gia thanh 1 san pham B tang 2.100 d6ng, gia thanh san
pham C ting 850 dong.

- Do danh gia lai tai san c6 dinh dé san xuat san pham B, lam gi4 thanh 1 san
pham B giam 1.800 dong.

- A va B déu la san pham san xuat theo don dit hang caa khach hang.
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- Nguyén vat liéu dé san xuat san pham B trudc ddy phai nhap cua nudc ngoai,
nay thay thé bang nguyén vat liéu trong nudc, san pham san xuat van dugc khach hang
chap nhan.

Yéu cdu: Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach gia thanh toan bo san pham va
tinh hinh thuc hién nhiém vu ha thap gia thanh caa san pham so sanh duoc?

Bai 5: Co tai liéu mot doanh nghiép trong nam nhur sau:

Ten San lugng Gid thanh don vi Gid bén don vi
san (m) (NDIm) (ND/m)
PhAM | K4hoach | Thucté | Kéhoach | Thucté | Kéhoach | Thuc té
A | 14250 | 15280 50 52 80 85
B | 19570 | 21.250 42 45 60 683
c | 28670 | 29.680 25 24 45 48

Y&u cdu: Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach gia thanh qua chi tiéu chi phi cho
1.000 dong gia tri san lugng hang hoa va cac nhan té anh huong?
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CHUONG V
PHAN TICH TINH HINH TIEU THU VA LQI NHUAN

MUC PiCH CUA CHUONG

Sau khi hoc xong chuong nay, sinh vién can nam duoc:

- Phan tich tinh hinh tiéu thu san pham

+ Chi tiéu va phuong phap phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach tiéu thy vé mat
khdi lwong san pham

+ Chi tiéu va phuong phap phan tich tinh hinh thyuc hién ké hoach tiéu thu vé mat
hang cha yéu

+ Chi tiéu va phuong phéap phan tich tinh hinh tiéu thu san pham trong méi quan
hé vai san xuat va du trix

+ Chi tiéu va phuong phap phan tich hoa von

- Phan tich tinh hinh lgi nhuan tiéu thu

NQI DUNG BAI GIANG LY THUYET
5.1. Phan tich tinh hinh tiéu thu san pham caa doanh nghiép
5.1.1. Khai ni¢m va y nghia

Ddi cac doanh nghiép san xuat, tiéu thu hang hoa I1a khau cudi ciing cia mot vong
chu chuyén vén; 1a qua trinh chuyén d6i tai san tir hinh thai hién vat sang hinh thai tién té
va vong chu chuyén vén cia doanh nghiép méi duoc hoan thanh.

Tiéu thu hang hoa 13 qua trinh dua san pham, hang hda téi tay nguoi tiéu ding va
thu tién vé& cho doanh nghiép tic 12 doanh nghiép thi nhan duogc gié tri caa san pham,
hang héa con nguoi tieu dung thi nhan dugc gia tri st dung cua san pham hang hoa:
“Tiéu thu san pham 1a qué trinh thyuc hién gié tri va gié tri st dung ctia san phim hang héa”.

Thong qua két qua tiéu thy san pham san xuat ra, san pham cia doanh nghiép méi
duoc xa hoi va thi treong thira nhan, khi d6 doanh nghiép maéi thu héi vén va toan bo chi
phi c6 lién quan da bo ra va thuc hién duogc gia tri thang du 1a 1gi nhuan.

Loi nhuan 1 chi tiéu quan trong nhat caa toan bo két qua hoat dong kinh doanh,
ngudn hinh thanh cac quy va 1a ngudn bd sung vén va quyét dinh moi su thanh céng hay
that bai caa kinh doanh.

Do d6 doanh nghiép can phai thuong xuyén phan tich tinh hinh tiéu thy, phan tich
va chi rd nhitng vu va nhugc diém, nhitng khé khin va thuan loi dé c6 nhitng giai phap
khic phuc nhitng ton tai va gép phan hoan thién cong tac quan Iy san xuat va tiéu thy,
khai thac tot cac nguon tiém nang trong doanh nghiép.
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5.1.2. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach tiéu thu vé mat khéi lwgng san pham
» Phuong phap phén tich
a. Dung thwoc do hién vat

Ty =2, 100(%)

ik
Trong dé: Trv: Ty 1é % hoan thanh ké hogach tiéu thy ti-ng mdt hang
Qit: SO lwong san pham i tiéu thy ky thyec té
Qik: SO lirong san pham i tiéu thy ky ké hoach
Dua vao chi tiéu ty 1é phan trim hoan thanh ké hoach tiéu thy vé khéi lwong san
pham hang ho4, dong thai két hop vaéi viéc st dung gitra ty 16 tiéu thu chung va ty 1¢ tiéu
thu cé biét dé danh gia.
Cha y: San pham cua doanh nghiép chi duoc coi 12 tiéu thu khi ngudi mua da tra
tién hoic chap nhan thanh toan tién hang.
b. Ding thwoc do gia tri.
Dung cho toan bd san pham hang hoa.
iqil X P
The=2t——

Z Qi < Pk
i-1

Trong d6:  Ths: Ty 1é % hoan thanh ké hoach tiéu thu chung vé san pham

x100(%)

Qir: S6 lieong san pham i tiéu thy ky thuc té
Qik: SO lirong san pham i tiéu thu ky ké hoach
pik: Gid bdan don vi san pham i ky ké hoach
>»Nhan xét :
- Néu Ths > 100(%) tirc 12 doanh nghiép hoan thanh vuot mic ké hoach tiéu thu
san pham hang hoa.
- Néu Ths = 100(%) tirc 12 doanh nghiép hoan thanh ké hoach tiéu thy san pham
hang hoa.
- Néu Thns < 100(%) tirc 1a doanh nghiép khéng hoan thanh ké hoach tiéu thy san
pham hang hoa
Qua cong thtc trén ta thay rang: Khi tinh chi tiéu Ths thi c6 su bu trir giira c4c loai
mit hang va nhu vay doanh nghiép cd thé hoan thanh ké hoach vé tiéu thu chung. Nhung
dbi véi tirng loai mat hang thi ¢ thé khdng hoan thanh ké hoach. Nhu vay dé cé nhiing
két luan thoa dang thi phai xem xét cac mat hang ca biét qua chi tiéu ty 18 tiéu thy cua
tirng san pham Thy.
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* Nguyén nhan ddn dén viéc hoan thanh hay khdng hoan thanh ké hogch tiéu thy
san pham bao gém ¢ nhizng nguyén nhan sau:

- Do chét lwong san pham.

- Do thi hiéu nguoi tiéu dung.

- Do khéi lwgng san pham san xuét trong ky.

- Do chinh séch thué, chinh sach bao trg.

- Do kha nang thanh toan cua nguoi mua.

Vi dy: C6 s liéu vé tinh hinh tiéu thy san pham trong Ky nhu sau:

\ Pon gi4 S6 Iwgng san pham tiéu thu trong ky
San pham - -
(ND) Ké hogch Thuc té
A 18 210 213
B 13,2 200 103
C 6,6 300 367
D 4,235 150 170

Yéu cqu: Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach tiéu thu vé khéi luong san
pham?

z Qi X Pi

Ths =-=L——— x100(%)
z Qi < Py
=

~ 213x18+103x13,2+367x6,6 +170x 4,235
210x18+200x13,2+ 300 x 6,6 +150 x 4,235

Nhdn xét: Tns = 92,25% < 100% chiing to doanh nghiép khong hoan thanh ké
hoach tiéu thy san pham, nhung d6 1a ty 1é tiéu thu chung. Dé c6 thé két luan cu thé vé
tinh hinh tiéu thu san pham ting loai mat hang: nguyén nhan dan dén viéc khong hoan
thanh ké hoach tiéu thu san pham 1a do mat hang nao ta phai tinh ty 1& % ca biét ting loai
mat hang:

x100(%) = 92,25(%)

hs

Ty lé tiéu thu san pham cé biét: tthzg—igxloo(%) =101.4 (%)

103
thve = 200 x100(%) =51,5 (%)

the = 122%: tho = 133 (%)
Nhu véy 1a 3 san pham A, C, D déu hoan thanh vuot mic ké hoach tiéu thy san
pham. Riéng san pham B khong hoan thanh (chi dat 51,5%), do san pham B nén anh
huong dén ty 1é tiéu thu san pham chung cua toan doanh nghiép.
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5.1.3. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach tiéu thu vé mat hang cha yéu

Thuc chét cua viéc phan tich ndy 1a phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach khéi
lwong san pham tiéu thu trong médi quan hé can ddi chung caa nén kinh té quéc dan vi
vAy can quan triét nguyén tic khong dwoc ldy mit hang tiéu thu vuot ké hoach bu cho
mit hang tiéu thu khdng dat ké hoach.

» Phuwong phap phan tich:

Dua vao ty 1& % hoan thanh ké hoach tiéu thu vé mat hang chua yéu dé danh gia

Zq;; X Pik

Cong thue xac dinh: Te= = «100(%)

z Qi < Pi
=1

Trong d6: Te: Ty 1é % hoan thanh ké hogach tiéu thy mat hang chu yéu
q¥: S6 lwong san pham i tiéu thy thyc té trong gidi han ké hoach

» Nhan xét:

- Néu T = 100% doanh nghiép hoan thanh ké hoach tiéu thu mat hang chu yéu.

- Néu Tc¢ < 100% doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach tiéu thu mat hang cha
yeu.

Vi du: Vi vi du trude, néu ca 4 mat hang doanh nghiép san xuat déu 1a mat hang
chu yéu.

Yéu c4u: Phan tich tinh hinh tiéu thu san pham hang hoa vé mat hang cha yéu?
210x18+103%x13,2+300x 6,6 +150x 4,235
Te= 210x18+200x13,2 +300x 6,6 +150 % 4,235
= 85,83(%)
Nhan xét: Nhung xét ké hoach tiéu thu vé mat hang cha yéu thi khong hoan thanh
(chi dat 85,83%). Nguyén nhén la do: Mat hang B khong hoan thanh (chi dat 51,5%),
mac du mat hang A, C, D hoan thanh vuot mic.

x100(%)

5.1.4. Phan tich tinh hinh tiéu thu san pham trong méi quan hé véi san xuat va duw
triv
Giita san xuit va tiéu thu san pham c6 mdi quan hé chat ché& véi nhau. Dua vao
mdi quan hé nay nguoi ta tinh dwoc sé luong san pham bén ra bang cdng thic sau:
B=Ds+ N - D¢
Trong dé:B: S6 lwong san pham ban ra trong ky
D4 S6 lirong san pham due triz dau ky
N: Sé lwong san phdam san xudt hogc mua vao nhdp kho trong ky
De: S6 liwong san pham due triz cudi ky
- V& mat hién vat thi cong thire trén chi cé thé tinh cho ting loai san pham.
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- V& mat gi4 tri thi c6 thé tinh chung cho toan bo san pham.
» Phuwong phap phan tich:
Str dung phuong phap so sanh giita ky thuc té va ky ké hoach
AB=B1 - Bk
Cac nhan t6 anh hudng tinh hinh hoan thanh ké hoach tiéu thu san pham:
- Qua cdng thtc trén ta thay sé luong san pham bén ra trong ky phu thudc vao 3

nhan t6: Da, N, Dc. Trong d6 2 nhéan t6 D4 va N anh hudng cing chiéu véi B, con De anh
hudng nguoc chiéu vai B.

- Ba nhan t6 trén c6 méi quan hé tong dén chi tiéu phan tich. Bé tinh mirc do anh

hudng cua tirng nhan t6 dén chi tiéu phan tich ta sir dung phuong phap can dbi.

AB=B1 - Bk
+ Anh hwong cua nhan té so lirong san pham du triz dau ky:
ABwpa = Dar - Dax
+ Anh hwong cia nhan té so luwong san pham san xudat hogc mua nhép kho trong

ABy = N1 - Nk
+ Anh hwéng cua nhan té so lirong san pham d triz cudi ky:
AB(pe) = -(De1 - Dek)
Tong hop dnh hwong cua cac nhan té: AB = ABpgy + ABny + ABpo
Trong ba nhan té néu trén thi nhan t sé luong san pham nhap kho trong ky la chu

yéu. N6 quyét dinh sb luong san pham ban ra nhung trong cong tac quan 1y ngudi ta chi
y nhan té du trir cudi ky, dau ky vi 1a sy phan chiéu trg lai cua tiéu thy, né cho biét kha
nang va xu thé tiéu thu caa mdi loai hang hoa, mirc do tiép nhan cua thi truong.

Vi du: Trich bo céo tinh hinh san xuat va tiéu thu cia doanh nghiép nhu sau:
Pon vi tinh: san phdm

A Duw trit ddu ky | San xuat Tiéu thu Du trir cudi
Teén san (Da) trong ky (N) | trong ky (B) ky (Do)

KH TT KH TT KH TT KH TT

32 22 200 213 210 213 22 22

A
B 83 21 200 203 250 103 33 121
C 24 100 300 267 300 367 24 -

O

- - 160 170 150 170 10 -

Yéu c4u: Hay phan tich tinh hinh san xuat va tiéu thu san pham caia doanh nghiép?
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tich)

Ky:

Bai giai:
Vi s6 liéu cho 1a sb lwgng san pham nén phai tinh riéng cho ting loai san pham.
Ap dung cong thicc: B= Dz + N — De;
AB=B1 - Bk
* P6i véi san pham A: AB, =B,, — B, =213 — 210 = 3 (Ddi twgng phan tich)
- Anh huéng caia nhan té sé lwong san pham dy trix dau ky:

AB, 5, = 22— 32 = -10 (SP)

- Anh huéng cua nhan té sé lwong san pham san xuat hoic mua nhap kho trong

AB = 213 — 200 = 13 (SP)
- Anh huéng cia nhan t6 s6 lwong san pham dy trit cudi ky:
By, = -(22—22) =0 (SP)
- Tong hop anh huéng cia cac nhan to:
AB, =AB,p ) +AB, ) +AB,p
3=-10+13+0
Nhan xét: Thuc té tiéu thu nhiéu hon ké hoach 1a 3 san pham. Nguyén nhan 1a do:

san xuat thuc té trong ky ting hon ké hoach 1a 13 san pham, con dy trir dau ky thuc té
thap hon ké hoach 1a 10 san pham. Du trit cudi ky khong tang.

* Poi véi san pham B: AB, =B, —B, = 103 — 250 = -147 (DPdi tuong phan

- Anh huéng ciia nhan t6 sé lwong san pham dy trit dau ky:
ABy,, = 21— 83 = -62 (SP)

- Anh huéng cta nhan té sb luong san pham san xuat hoic mua nhap kho trong

AByy, = 203 — 200 = 3 (SP)
- Anh huéng caa nhan té sé lwong san pham du trix cudi ky:
By, =-(121—33) = -88 (SP)
- Tong hop anh huéng cua cac nhan té:
ABg = ABgp ) +ABg ) + ABgp
-147 =-62+3-88
Nhan xét: San pham B thyc té tiéu thu giam so voi ky ké hoach 1a 147 san pham.

Nguyén nhan la do dy trir dau ky thuc té giam so vai ké hoach 13 62 san pham, san pham
du trix cudi ky giam nhiéu 88 san pham. Con san pham san xuat trong ky thuc té c6 ting
(3 san pham) nhung ting rat it nén van 1am cho Bs giam 147 san pham.
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* P6i véi san pham C: AB, =B, — B, =367 —300 =67 (Ddi twong phan tich)
- Anh huéng caia nhan té sé lwong san pham du trix dau ky:
AB,, = 100 — 24 = 76 (SP)

- Anh huéng cua nhan té sé lwong san pham san xuat hoic mua nhap kho trong

ABgy, =267 —300 = -33 (SP)

- Anh huéng caa nhan té sé lwong san pham du trix cudi ky:
ABg(o,, =-(0— 24) = 24 (SP)
- Tong hop anh huéng cua cac nhan té:
AB. =AB_p ) +ABc(yy +AB¢p,)
67 =76+ (-33) + 24

Nhan xét: San pham C thyc té tiéu thu c6 ting hon so vai ké hoach 1a 67 san
pham. Nguyén nhan chi yéu 1a do dy trit ¢au ky thuc té nhiéu hon ké hoach 76 san pham,
du trix cudi Ky ting 24 san pham, con san xuét trong Ky c¢6 gian di 33 san pham diéu nay
lam anh huong dén Bc chi ting c6 67 san pham.

* Poi voi san pham D: ABp = Bp1 — Bpk = 170 — 150 =20 (Péi tugng phan

tich)
- Anh huéng caa nhan té sé lwong san pham du trix dau ky:
ABy ., =0 (SP)
- Anh huéng cia nhan t6 s luong san pham san xuat hoic mua nhap kho trong
Ky:

ABo, = 170 — 160 = 10 (SP)
- Anh huéng ciia nhan t6 sé lwong san pham dy trit cudi ky:
ABy,, =- (0 10) = 10 (SP)
- Tong hop anh huong cua cac nhan té:
AB, = ABD(D,,) +ABp +ABD(DC)
20 =0+ 10+10
Nhan xét: San pham D thyc té tiéu thu ting 20 san pham so véi ké hoach. Nguyén
nhan 1a do san xuit thyc té trong ky ting 10 san pham va dur trir cudi ky ting 10 san pham
lam cho Bp ting dwoc 20 san pham.
5.1.5. Phan tich hoa von
Hoa vén 1a diém tai d6 doanh thu tiéu thu sé luong san pham san xuit ra vira da
dé trang trai nhitng chi phi phét sinh. Hay noi cach khac 1a tai d6 doanh thu tiéu thu
thu duoc bang véi chi phi phat sinh.
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Trong thyc té va trong nhiéu truong hop viéc xem xét diém hoa von khong phai
gian don. Piéu d6 phu thudc vao hai yéu té: Muc gia ca cua thi trudng va tinh trang chi
phi cua doanh nghiép. Vay véi luong san pham di san xuit va tiéu thu twong @ng voi
no la tong chi phi san xuat da biét thi diém hoa von s& dat t6i khi khdi luong san pham
san xuat va tiéu thy ban véi gia ding bang chi phi bién ddi, con tng véi lwong san
pham da ban dwoc vai gid 16n hon chi phi bién ddi thi diém hoa vén sé dat téi diém luong
san pham nho hon luong san pham d4 san xuat.

Qua phan tich hoa vén, cac doanh nghiép c6 thé du doan dugc khéi lwong san
pham can dat dé c6 thé hoa vén hoic c6 thé biét trudc voi gia téi thiéu bao nhiéu dé
khong 13,

Néu ky hiéu:

+ Q: S6 lwong san phdm can sdan xuat

+ p: Gia ban mét don vi san pham.

Ta co:

TR =Q x p

+ FC: Téng chi phi c¢é dinh phan bé cho ky san xudt

+ AVC: Chi phi bién déi cho mét don vi san phdm

+ AVC xQ: Téng chi phi bién déi (tong bién phi)

Ta c6 tong chi phi:

TC = FC + AVC x Q
Hoa von xay ra khi: Doanh thu = Chi phi
Qn x p=FC + AVC x Qn
Tir d6 suy ra: San lugng hoa von (Qny) dugc xéc dinh nhur sau:

FC
Qn = P_AVC
+ Doanh thu hoa vén dugc xac dinh bang san lwong hod vén nhan vai gia ban
TRw =Qn x P
Khi biét san luwgng hoa vén va doanh thu hoa vén, chiing ta c6 thé xac dinh khéi
lwong san lwong can ban can ban dé dat loi nhuan mong mudn nhu sau:
FC + B,
‘T P_AVC
Trong d6:  Qf: San lwong Cdn ban dé dat dwoc loi nhugn mong muon
Bf: Loi nhudgn mong muén
Chu y: Nhitng gisi han khi phan tich hoa von:
Qua phan tich hoa vén cho thay chi c6 thé thuc hién dugc khi:
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- Bién dong chi phi va doanh thu phai tuyén tinh trong qué trinh phan tich

- Tong chi phi phai dugc phan chia chinh x4c thanh dinh phi va bién phi

- Két cau béan hang va gia khdng thay doi trong qué trinh phan tich
5.2. Phan tich tinh hinh lgi nhuan

Loi nhuan hoat dong tiéu thu san pham, hang hoa, dich vu Ia bo phan lgi nhuan
chinh va chu yéu tao nén toan bo loi nhuan kinh doanh cua doanh nghiép. Vi thé, phan
tich tinh hinh loi nhuan tiéu thy san pham, hang hoa, dich vu Ia céng viéc doi hoi phai
duoc thuc hién thuong xuyén, gitp cho cac nha quan 1y danh gia dugc két qua cing céac
nhan t6 anh huong dén két qua tiéu thyu. Trén co s¢ d6, dé xuat cac bién phép thich hop
dé day nhanh tdc do tiéu thu va nang cao két qua tiéu thy, dat dwgc muc dich kinh doanh,
thu duoc nhiéu loi nhuan.

Loi nhuan vé tiéu thu duoc xem xét théng qua 2 chi tiéu: Tong loi nhuan gop vé
tiéu thu va tong loi nhuan thuan vé tiéu thy.

Tong loi nhudn gdp vé tiéu thu 13 chi tiéu phan &nh phan chénh léch gitra tong
doanh thu thuan vé tiéu thu san pham, hang hda, dich vu véi tong gia von san pham, hang
hoa, dich vu da tiéu thu. Loi nhuan gop vé tiéu thy 1a can ctir quan trong dé cac nha quan
Iy xac dinh hiéu qua kinh doanh theo tirng mat hang hay theo ting phuong an kinh
doanh, lya chon va xac dinh mat hang kinh doanh chu dao cho doanh nghiép. Chi tiéu
nay dugc xac dinh theo cong thac sau:

ey :Zqi x(p;—d;—r,—g, -t —c)

i=1
hay

G, =).q;x(n, —¢;) Hodc: G, => q, x f,
i=1

=
Trong dé: G, : Tong loi nhugdn gép vé tiéu thy
q,: S6 lwong mat hang i tiéu thy (i = 1,n)

f, - Loi nhudn gép don vi mathangi (f, =n —c,)
c,: Gid von hang ban don vi mat hang i
n, : Doanh thu thuan don vi mat hang i (n, = p, —d, —r, — g, —t,)
p, . Gid ban don vi mat hang i (khdng thué GTGT)
: Chiét khdu thwong mai don vi mt hang i
r - Doanh thu ban hang b trd lai don vi mat hang i

g,: Giam gia hang ban don vi mat hang i

t.: Thué tiéu thy dom vi mat hang i (thué xuat khau, thué tiéu thy ddc
biét hay thué GTGT tinh theo phirong phdp truc tiép).
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Lei nhudn thudn vé tiéu thu 1a chi tiéu phan anh phan chénh léch gitra lgi nhuan
gop Ve tiéu thy véi tong chi phi ban hang va téng chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh
trong ky. Loi nhuan thuan vé tiéu thu 1a can ctr quan trong dé cac nha quan 1y danh gia
hiéu qua hoat dong kinh doanh cta doanh nghi¢p. Chi tiéu nay duogc xac dinh theo cong
thirc sau:

P=G,-S-A
Trong dé: P, : Tong loi nhugn thuan vé tiéu thy
S : Tong chi phi ban hang phat sinh trong ky
A Téng chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong ky

Phan tich tinh hinh thuc hién loi nhuén tiéu thu bao gém cac budc nhu: Panh gia
khai quat loi nhuan tiéu thu, phan tich nhan té anh huéng dén loi nhuan tiéu thu va tong
hop két qua phan tich, rit ra nhan xét, dé xuat bién phap nang cao loi nhuan tiéu thu.
5.2.1. Panh gia chung tinh hinh thuc hién ké hoach lgi nhuan tiéu thu

Viéc danh gia chung tinh hinh thyc hién ké hoach tiéu thu s& gitp cho nha quan Iy
biét duoc muc d6 loi nhuan tiéu thu san pham, hang hoa, dich vu ky thuc té so véi ky ké
hoach. Pé danh gia chung, cac nha phan tich tién hanh tinh ra téng loi nhuan thuc hién va
tong loi nhuan ké hoach vé tiéu thu rdi stir dung phuong phap so sanh (so sanh ca vé sd
tuyét d6i va sb twong ddi) va can cir vao két qua so sanh dé danh gia.

Néu sir dung cac chir s6 “0” dé chi gia tri cua céc chi tiéu trong Gng cua ky trudc,
chir “k” dé chi gié tri cua céc chi tiéu twong (ng cua ky ké hoach va va chir sé “1” dé chi
gia tri cua cac chi tidu trong ¢ng cua ky thuc hién thi lgi nhuan gop va loi nhuan thuan
vé tiéu thu ky phan tich (thuc hién) va ky gbc (ké hoach) nhu sau:

- Loi nhuan gop vé tiéu thu ky thuc hién va ky ké hoach:

Gy, =gqux(pu —dy =N — 9y — 1y —Cy)
hay
G, = iznl"qil x(n, —c,) = iqil x T,
va:
Gy =ian]qik X (Pic =i =i = Gi — i —Cy)
hay

Gy = Zqik x (N, —Cy) ZZqik x fi
i=1 i=1
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- Loi nhuan thuan vé tiéu thy ky thuc hién va ky ké hoach:
P = iznl:qil x(py,—d; -1, —0,—-t;—Cc;)—S, —A
hay:
P, = iznl:qil x(n,—¢C,)—S, —A = iznl:Qil xf,—S, —A
va:
P :iznl:qik x(n, —¢;)—S, — A :iznl:qik xf, —S, — A

Trong dé6: q,.,q,,: S6 lwong mat hang i tiéu thy ké hoach, ky thyec hién (i = 1,n)
G,.,G,,: Tong lgi nhugdn gép vé tiéu thy ky ké hoach, ky thyc hién
P, ,P;,: Tong lei nhugn thuan vé tiéu thy ky ké hogch, ky thuc hién
S, S, : Tang chi phi ban hang phat sinh ky ké hoach, ky thyc hién
A, A : Tong chi phi quan Iy doanh nghiép ky ké hoach, ky thuc hién
n,.,n,, - Doanh thu thuan dom vi mat hang i ky ké hoach, ky thyc hién
f.., f..: Loi nhudn gép don vi mat hang i ky ké hoach, ky thuc hién
P.. P,: Gid ban don vi mat hang i ky ké hoach, ky thuc hién (khong thué
GTGT)
d, . d, : Chiét khdu thwong mai don vi mat hang i ky ké hoach, ky thuec hién
r..,r,: Doanh thu hang ban b; tra lai don vi mat hang i ky ké hoach, ky thyc
hién
9.9, Giam gid hang ban don vi mat hang i ky ké hoach, ky thuec hién
t.,t. : Thué tiéu thu don vi mdt hang i ky ké hoach, ky thuc hién
C...C, . Giavon hang ban dom vi mat hang i ky ké hogach, ky thyc hién
Két qua so sanh ve trj so tuyét doi gitra ky phan tich voi ky goc cua cac chi tiéu
phan anh lgi nhuan gop (G,, -G, ) va loi nhuan thuan ve tiéu thu (P;, — P, ) néu > 0 va

két qua so sanh vé sb tuong ddi cua chi tiéu phan anh lgi nhuan gop (G, x éo—o) va doanh
fk

nghiép di hoan thanh va hoan thanh vugt mac ké hoach lgi nhuan gop va lgi nhuan thuan

vé tiéu thy trong ky. Nguoc lai, néu két qua so sanh vé trj tuyét déi gitta ky phan tich voi

ky gdc cua cac chi tiéu phan anh loi nhuan gop va loi nhuan thuan vé tiéu thy néu < 0 va

két qua so sanh vé s6 twong ddi néu < 100%, chimng té doanh nghiép da khong hoan

thanh ké hoach lgi nhuan gop va loi nhuan thuan vé tiéu thu trong ky.
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5.2.2. Phan tich nhan t6 anh hwéng dén sw bién déng caa lei nhuan tiéu thu

Can ctr vao ¢ong thire xac dinh loi nhuan gop va loi nhuan thuan vé tiéu thu, cac
nha phén tich xac dinh c4c nhan t6 anh hudéng dén su bién dong gitra ky phan tich so voi
ky goc cua chi tiéu loi nhuan gop va lgi nhuan thuan vé tiéu thu. Tur do6, sir dung phuong
phap thich hop (phuong phéap thay thé lién hoan, phuong phap sb chénh léch, ...) dé xac
dinh mac do anh huong cua ting nhan té dén su bién dong cua chi tiéu loi nhuan tiéu
thu.

* Muc d6 anh huong cua cac nhan té 18n loi nhuan gop va loi nhuan thuan voi
PTKT:

Gy, :Zqilx(pil —dy —r—0n —t —Cy)
i1
P :Zqilx(pil —dy = —0n -t —Cy) =S — A
i1

Vay, su bién dong cua lgi nhuan gop chiu sy anh huong cia cac nhan t6 g, K (két
cau mat hang), p, d, r, g, t, ¢; Su bién dong cua lgi nhuan thuan chiu sy anh huong cua
cac nhan té trén va thém 2 nhan t6 S va A, viéc phan tich mic do anh huong cua cac
nhan t6 d6i vai loi nhuan gop va loi thuan thuan duoc tién hanh nhu sau:

- San luong tiéu thu:

Trong diéu kién cac nhan té khac khong doi, san luong tiéu thu (s6 lwong san
pham, hang hoéa, dich vu tiéu thu) c6 quan hé ty 1& thuan vai loi nhuan gop va loi nhuan
thuan vé tiéu thu. Anh huéng cua nhan té san luong tiéu thu dén su bién dong cua loi
nhuan gop va loi nhuan thuan vé tiéu thu dugc xac dinh trong diéu kién gia dinh: San
lugng tiéu thu ky phan tich, co cau san luong tiéu thy ky géc, cac nhan té con lai ¢ ky
goc. Dé co dugc san luong tiéu thu ky phan tich, co cau san lugng tiéu thu ky goc doi hoi
tat ca san pham | déu dugc thuc hién cung mot ty 1€ % ve tiéu thu (T,).

Goi muc anh huong cua san lugng tiéu thu dén su bién dong cua tong loi nhuan

gop va loi nhuan thuan vé tiéu thu 13 AG AP, ., ta co:

f(a) va~' f():

AGf(q) = Apf(q) = Z(Qik XT’[_qik)X(pik _dik — i — Ok _tik _Cik)
i=1
(T, _1)quik X (P =y =Ty =Gy — i —Cy) = (T, —D)x Gy
i=1

Trong diéu kién ctua nhan té khac khong d6i, viéc ting khdi luong san pham, hang
hoa, dich vu tiéu thu dugc coi 1a mot trong nhitng bién phéap quan trong va cha yéu dé
tang tong loi nhuan kinh doanh cia doanh nghiép.

- Cor cdu san heong tiéu thy:

Do cac mat hang khac nhau thi c6 mic loi nhuan gop khac nhau nén khi thay doi
co cau san lwong tiéu thy, tong loi nhuan gop sé thay d6i theo. Anh huéng ciia nhan té co
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cau san luong tiéu thy dugc xac dinh trong diéu kién gia dinh: San lugng va co cau san
lwong tiéu thu ky phan tich, cac nhan té con lai & ky géc.
Goi mirc anh huéng cua co ciu san lugng tiéu thu dén su bién dong cua téng loi

nhuan gop va loi nhuan thuan vé tiéu thu 13 AG s AP, .\, ta co:
1<) vatrrw

AGf(K) =APf(K) :Z(qil — Qi XTt)X(pik _dik — i — O _tik _Cik)
i=1

= i(qil — Qi XTt)X(nik _Cik)

Ngoai cach xac dinh mutc d6 anh hudng caa nhan té co cau san luong tiéu thu nhu
trén, cac nha phan tich con co thé xac dinh anh hudéng cia nhan té nay dén su bién dong
cua tong loi nhuan gop va téng loi nhuan thuan vé tiéu thu bang cach xac dinh anh huong
cua ca 2 nhan td: san luogng tidu thu va co cu san luong tiéu thy, sau do sé& loai trir anh
huéng cua san luong tiéu thy, tic la:

AGy () = APy ) = ;(qil = Oy ) < (N —Cy) — AP )
AGf(K) :Apf(K) = Z(qil _qik)x(pik _dik —Fik = O _tik _Cik)_APf(q)
i=1

= Z(qil — ;) x (N —C; ) —AP f(q)= Z(qil =0y ) % f _APf(q)
i=1 i=1

Xét vé murc dd anh hudng, viéc thay d6i co cau san lugng tiéu thu cé thé tac dong
1am tang hodc giam loi nhuan gop va loi nhuan thuan vé tiéu thu. Néu ty trong cua nhiing
mat hang c6 muc lgi nhuan gop cao tang 1én, ty trong cta nhirng mat hang c6 muc loi
nhuan gop thap giam xubng s& 1am cho muc lgi nhuan gop va loi nhuan thuan vé tiéu thy
ting 1én va nguoc lai. Xét vé tac dong cua quan hé cung — cau trén thi truong, do thi
truong didu tiét. Vi thé, cd thé coi anh huong cta nhan té co cau san luong tidu thy la
nhan té khach quan. Tuy nhién, trong trudng hop thay di co cdu san luong tiéu thu 1a do
doanh nghiép tir diéu chinh nham phu hop véi nhu cau thi truong thi nhan té nay lai
mang tinh chu quan. Viéc thay ddi co cu san luong tiéu thu kip thoi cling phan anh su
nhay bén trong chi dao, diéu hanh kinh doanh caa bo phan quan 1y dé dua ra cac quyét
dinh ph hop, vira bao dam thoa man nhu cau thi treong vira bao dam tiang loi nhuan kinh
doanh, nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Gid ban don vi mat hang i:

Gi4 ban don vi san pham, hang héa, dich vu (khéng bao gdm thué GTGT) la nhan
t6 c6 quan hé cung chiéu véi tong loi nhuan gop va loi nhuan thuan vé tiéu thu va 1a mot
trong nhiing nhan té quan trong anh huong dén tong loi nhuan gop va tong loi nhuan
thuan vé tiéu thu. Muac anh huéng cia nhan té gia ban don vi dén su bién dong cua téng
loi nhuan gop va loi nhuan thuan don vi duoc xac dinh trong diéu kién gia dinh: San
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luong va co cau tiéu thu ky phan tich, gia ban don vi ky phan tich, gia ban don vi ky phan
tich, cac nhan t6 con lai ky gdc.

Goi muc anh hudng cua gia ban don vi mat hang tiéu thu dén su bién dong cua tén
loi nhuan gop va lgi nhuan thuan vé tiéu thu 1a AG, , va APy, ta co:

AG () = APy, :_Zl:qu x(Piy — Pi)

Gi4 ban thay ddi tac dong dén sy thay d6i cua téng loi nhuan gop va loi nhuan
thuan vé tiéu thu duoc coi 1a nhan té chu quan khi chit luong san pham, hang héa, dich
vu thay dbi. Nguoc lai, gia ban thay d6i néu do quan hé cung — cau trén thi truong hay do
Nha nuée diéu chinh gia (véi mat hang do Nha nudc quan ly gid) lai duoc coi 1a nhan tb
khéch quan.

- Chiét khdu thirong mai don vi mdt hang i:

Chiét khau thuong mai 12 s6 tién thuong cho khach hang do mau hang mét lan véi
khéi lugng 16n (bt gid) hay lwong hang mua trong mot khoang thoi gian 1a dang ké (hoi
khau). Chiét khau thuong mai la nhan t6 ¢ quan hé nguoc chiéu véi tong loi nhuan gop
va loi nhuan thuan vé tiéu thy. Chiét khau thuong mai tang s& 1am giam loi nhuan tiéu thu
va nguoc lai, chiét khau thuong mai giam s& kéo theo loi nhuan tiéu thy ting.

Goi mic anh huong cua chiét khiu thuong mai don vi mat hang tiéu thu dén sy
bién dong cuia tong loi nhuan gop va loi nhuan thuan vé tiéu thu 13 AG, 4, va AP, 4, ta co:

AGf(d) = APf(d) = _Zqil(dil _dik)
i-1

Mic dau cé quan hé ngugc chiéu véi loi nhuan tiéu thu nhung chiét khau thuong
mai lai c6 tac dung thac day khéi lugng san pham, hang héa, dich vu tiéu thu. Vi thé, khi
danh gia anh huong cia nhan t chiét khau thuong mai, can lién hé véi khbi lugng hang
tiéu thu trong ky dé cd nhan xét chinh xac.

- Doanh thu hang héa béan b tra lai don vi mat hang i:

Hang ban bj tra lai 12 s6 hang ma doanh nghiép da thuc su tiéu thy, da ghi nhan
doanh thu va két qua nhung van dang trong thoi gian bao hanh, khong dap tmg cac diéu
kién da ky két vai khach hang nén bi khéach hang tra lai. Phan doanh thu caa hang bj tra
lai s& duogc trir vao doanh thu tai ky phéat sinh hang ban bi tra lai va do vay, doanh thu
hang ban bi tra lai 1a nhan t6 c6 quan hé nguoc chiéu véi tong loi nhuan gop va loi nhuan
thuan vé tiéu thy. Doanh thu hang bén bi tra lai néu ting s& 1am giam lgi nhuan tiéu thu
va nguoc lai, doanh thu hang ban bi tra lai néu giam s& kéo theo lgi nhuan tiéu thu ting.

Goi muc anh hudéng cia doanh thu hang ban bi tra lai don vi mat hang tiéu thu dén
su bién dong cua tong lgi nhuan gop va loi nhuan thuan vé tiéu thu 1a AG,,,va AP, ta

co:

127



AGf(r) = APf(r) = _ZQu x (g =)
i=1

Doanh thu hang ban bj tra lai thay doi tac dong dén lgi nhuan tiéu thu hau hét
duoc coi 12 nhan té chu quan, thudc vé ban than doanh nghiép, trir truong hop doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc thuong mai, hang hda bi 16i do khiém khuyét cua cac
nha san xuat.

- Giam gid hang ban don vi mat hang i:

Giam gi4 hang béan 1a sb tién nguoi ban bi phat do vi pham cam két d3 ky voi
khach hang (khong ton trong ky han tiéu thu, giao hang sai dia diém, hang kém pham
chat, ...). S6 giam gia hang ban theo qui dinh dugc ghi giam doanh thu tiéu thy tai ky ma
n6 phat sinh; boi vay, giam gia hang ban c6 quan hé nguoc chiéu vai tong loi nhuan gop
va lgi nhuan thuan vé tiéu thu. Giam gia hang ban néu ting s& 1am giam loi nhuan tiéu
thu va nguoc lai, gid hang ban néu giam s& kéo theo loi nhuan tiéu thu ting.

Goi mirc anh huong cua giam gia hang ban don vi mat hang tiéu thu dén su bién

dong cua tong loi nhuan gop va loi nhuan thuan veé tiéu thu 1a AG, ,,va AP, , ta co:

AG; ) =AP; () = _;qil x(9i, = 9i)

Giam gia hang ban ludn ludn la nhan t6 cha quan, phan anh chét lugng hoat dong
tiéu thu va hoat dong quan ly cua doanh nghiép trong viéc thuc hién ké hoach tiéu thy ca
vé sb lugng, chat luong, tién bo, ... tiéu thu. Nhan t nay phan anh nhitng yéu kém cua
doanh nghiép trong viéc quan Iy chat lugng ciing nhu t6 chuc tiéu thu.

- Thué tiéu thu don vi mat hang i:

Thué tiéu thu bao gom thué xuat khau (voi hang xuat khau), thué tiéu thu dac biét
(v6i mat hang thudce ddi twong chiu thué tiéu thu dic biét) hodc thué GTGT (véi cac ddi
tugng tinh thué GTGT theo phuong phap truc tiép). Goi chung 12 thué tiéu thy vi céc loai
thué nay khi phat sinh trong linh vuc tiéu thu mai duoc ghi giam doanh thu. Thué tiéu thu
la nhan té c6 quan hé nguoc chiéu vai lgi nhuan tiéu thy, thué tiéu thu giam sé kéo theo
loi nhuan tiéu thy, thué tiéu thy giam s& kéo theo loi nhuan tiéu thu ting va nguoc lai, thé
tiéu thu tang lai lam cho lgi nhuan tiéu thu giam.

Goi muc anh huong cia nhan t6 thué tiéu thu don vi mat hang tiéu thu dén sy bién
dong cua tong loi nhuan gop va loi nhuan thuan vé tiéu thu [a AG, ,va AP, ta co:

n
AG; ® = AP ® = _Z Oy % (ty —ty)
i=1
Mic dau c6 quan hé nguoc chiéu véi lgi nhuan tiéu thu nhung thué tiéu thu 1a

nhan t khach quan, phan anh chinh sach kinh té vi mé cia Nha nuéc. Do vay, khi phan
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tich, cac nha phan tich chi can xac dinh mac d6 anh huong cua nhan td thué tiéu thu dén
loi nhuan tiéu thu ma thoi.

- Gia von hang ban don vi mat hang i:

Gia v6n hang béan 1a nhan t c6 quan hé nguoc chiéu vai loi nhuan gop tiéu thy va
do vay, ciing quan hé nguoc chiéu véi loi nhuan thuan vé tiéu thu. Trong diéu kién cac
nhan té khac khong doi, gid von hang ban tang s& 1am cho lgi nhuan tiéu thy giam va
nguoc lai.

G(_)i7m1:1'C anh huéng cua gia vén héng bén‘ don vi mit hang tiéu thy, dén su bién
dong cua tong loi nhuan gop va lgi nhuan thuan ve tiéu thu la AG ,va AP, ta cé:

AG; © = APy © = _Z iy % (Cy —Cyy)
i-1

Gia von hang ban ting hay giam phu thudc chi yéu vao chu quan cua doanh
nghiép trong viéc quan Iy chi phi san xuat, thu mua ciing nhu nang cao ning suat lao
dong. Gia von hang ban co thé 1a gia thanh san xuat (vai doanh nghiép san xuat, dich vy)
hay tri gia mua cta hang ban ciing phi thu mua phan bé cho hang ban (véi doanh nghiép
kinh doanh thuong mai).

- Téng chi phi ban hang:

Tong chi phi ban hang bao gom toan bo cac chi phi phét sinh trong khau tiéu thu
tai doanh nghiép nhu: chi phi nhan vién ban hang; chi phi dung cu ban hang; chi phi bao
bi, vat dong gbi; chi phi khau hao tai san ¢6 dinh sir dung cho ban hang; chi phi bao hanh;
chi phi quang cdo, chao hang; ... Tong chi phi ban hang dugc chia thanh bién phi ban
hang (thay do6i theo lwong hang tiéu thy) va dinh phi ban hang. Ciing nhu cac khoan chi
phi khéc, tong chi phi ban hang c6 quan hé nguoc chiéu véi tong loi nhuan thuan vé tiéu
thu.

NEu goi AP, ¢ 1a anh hudng cua tong chi phi ban hang dén tong lgi nhuan thuan ve
tiéu thy, ta co:

APf(S) =—(5,-S,)

Chi phi ban hang thay d6i phan 16n 1a do cha quan cua doanh nghiép. Boi vay, can
di sdu xem xét tinh hinh bién dong cu thé cua ting khoan chi phi dé c6 nhan xét xéac
dang.

- Téng chi phi quan Iy doanh nghiép:

Téng chi phi quan ly doanh nghiép bao gom toan bo cac chi phi phat sinh lién
quan dén quan Iy hanh chinh va cac chi phi chung khéc trong pham vi toan doanh nghiép
nhu: chi phi nhan vién quan Iy; chi phi dung cuy, vat liéu quan ly; chi phi khau hao tai san
c¢b dinh sir dung cho quan ly; chi phi dich vu mua ngoai; ... Tong chi phi quan Iy hau hét
1a dinh phi va c¢6 quan hé nguoc chiéu vai tong loi nhuan thuan vé tiéu thu.
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Néu goi AP, la anh huéng cua tong chi phi quan 1y dén tong loi nhuan thuan vé
tiéu thy, ta co:

APf(A) = _(A1 - Ak)

Chi phi quan Iy doanh nghiép thay ddi phan Ion 1a do chu quan cua doanh nghiép
trong viéc quan ly chi phi. Do viy, su ting hay giam cua tong chi phi quan Iy doanh
nghiép sé& tac dong truc tiép dén téng loi nhuan thuan vé tiéu thu caa doanh nghiép, phan
anh chét luong quan ly chi phi.

Can cha y trong qua trinh phan tich rang: Céac nhan té gia ban don vi, chiét khau
thwong mai don vi, doanh thu hang bén bj tra lai, giam gia hang ban va thué tiéu thu don
vi mat hang i 1a cac nhan t hop thanh chi tiéu “Doanh thu thuan don vi mat hang i”. Do
vay, trong truong hop dit liéu phan tich chi c6 nhan té san lugng tiéu thu, doanh thu
thuan don vi va gia von don vi, cac nhan t4: san luong tiéu thy, co cau san luong tiéu thy,
gid von hang ban don vi dugc xac dinh gidng nhu trén. Riéng nhan t6 doanh thu thuan
don vi mat hang tiéu thu dugc xac dinh trong diéu kién gia dinh: san luong tiéu thu, co
c4u san lwong tiéu thu va doanh thu thuan don vi ky phan tich, gia vén don vi ky géc.

Goi muc anh huong cua doanh thu thuén‘ don vi mat hang tiéu thu dén sy bién
dong cua tong loi nhuan gop va lgi nhuan thuan ve tiéu thu la AG, , va AP, ta co:

AGf(n) = Apf(n) = _Zqil(nil - nik)
i=1

Doanh thu thuan don vi mat hang tiéu thu 12 nhan té c6 quan hé cung chiéu véi
tong loi nhuan gop vé tiéu thu va do vay, ciing c6 quan hé cling chiéu véi tong lgi nhuan
thuan vé tiéu thy. Viéc tang hay giam doanh thu thuan 1a do tic dong cua nhiéu nhan té
bo phan cau thanh khac nhau nén can xem xét tirng nguyén nhan cuy thé tac dong dén su
bién dong cua doanh thu thuan dé néu Ién nhan xét thich hop.

Tuong ty, trong trudng hop dir lidu phan tich chi c6 nhan t san luong tiéu thy, co
cau san luong tiéu thy va loi nhuan gop don vi, anh huong cua cac nhan té: san luong
tidu thy, co cau san luong tiéu thu dén sy bién dong cua téng loi nhuan gop vé tiéu thu va
loi nhuan thuan vé tiéu thu duoc xac dinh gidng nhu trén. Riéng nhan té lgi nhuan gop
don vi mit hang tiéu thu duoc xac dinh gidng nhu trén. Riéng nhan t6 loi nhuan gop don
vi mat hang tiéu thu duoc xac dinh trong diéu kién gia dinh: san lwong tiéu thy, co ciu
san luong tiéu thu va lgi nhuan gop don vi ky phén tich.

~ Goi muc anh huong cua loi nhuan gop don vi mét hang tiéu thy dén su bién dong
cta tong loi nhuan goép va lgi nhuan thuan ve tiéu thu la AG, (,va AP, ,, taco:

AGf(f) :Apf(f) :_Zqil(fil - fik)
i=1

Loi nhuan gop don vi mat hang tiéu thu 1a nhan t6 c6 quan hé cung véi tong loi
nhuan gop Vé tiéu thu va do vay, ciing c6 quan hé cing chiéu vai tong loi nhuan thuan veé
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tiéu thy. Viéc tang hay giam loi nhuan gop don vi ciing do tac dong cua nhiéu nhan té bo
phan cau thanh khac nhau nén can xem xét tirng nguy@n nhan cu thé tac dong dén su bién
dong cuaa lgi nhuan gop don vi dé néu 1&n nhan xét thich hop.
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CAU HOI HUONG DAN ON TAP, THAO LUAN CHUONG
1. Hay phén tich ¥ nghia va nhiém vu cua phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach
tiéu thu va lgi nhuan trong doanh nghiép?

2. Hay trinh bay phuong phap phan tich tinh hinh tiéu thu san pham vé mat khoi
lugng?

3. Hay trinh bay phuong phap phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach tiéu thu vé
mit hang chi yéu va cho nhan xét?

4. Thé nao 1a lgi nhuan? Loi nhuan cua doanh nghiép bao gém nhitng bd phan
nao? Céach tinh tung loai loi nhuan cta doanh nghiép?

5. Hay trinh bay phuong phap phan tich lgi nhuan tiéu thu san pham va cac nhan
t6 anh husng?

6. Trinh bay cac mé hinh x4c dinh diém hoa vén?

7. Trinh bay phuong phap phan tich diém hoa von va tng dung diém hoa von vao
viéc lva chon phwong an kinh doanh t6i vu?

BAI TAP UNG DUNG CHUONG
Bai 1: Mot doanh nghiép cd tinh hinh tiéu thu nhu sau:

Séan lwong Gia ban don Gia thanh
tiéu thu Vi don vi
Tén mit hang (Chiéc) (NDIchiéc) (ND/chiéc)

Thué
(ND/chiéc)

KH TT KH TT KH TT KH TT

A. SP chii yéu

A 3.000 | 3.200 | 120 150 90 110 8 7
B 1.700 | 1.550 60 65 40 42 3 4
C 1.200 | 1.350 60 55 30 35 2 2

B. SP khéng chi yéu

D 600 650 80 85 70 80 2 4

Yé&u cau: Phan tich hinh thuc hién ké hoach tiéu thy san pham
1. V& mit hang chu yéu?

2. Vé khéi lugng? Cho nhan xét

3. Vé lgi nhuan?
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Bai 2: Doanh nghiép c6 sb liéu nam N nhu sau:

. Gia thanh con Chi phi trong quéa cr v
Khoi lwgng san . . g . P - g4 Gia ban don
R xwong don vi san | trinh tiéu thu don - x
San | Pham tiéu thu % S vi san phdm
< (Kg) pham vi san pham NBI
pham (NDIkg) (NDIkg) (NPI9)
KH TT KH TT KH TT KH TT
A 4.000 4.500 30 35 1,2 1,5 50 70
620 670 40 42 1,7 1,9 70 82
C 700 720 400 440 14 16,5 470 520
Yéu cau: Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach lgi nhuan va cac nhan té anh
hudong?
Bai 3: Doanh nghiép co tai liéu nhu sau:
San lwgng tiéu thy | Gidabandonvi | Gia thanh don vi san pham
Ten mat (Cai) (NP Icéi) (VD Jcéi)
hang
KH TT KH TT KH TT
A 3.000 3.200 150 170 90 95
B 2.100 2.700 90 92 50 62
C 1.200 1.700 80 85 45 49
D 600 670 100 120 90 100

Y&u cau: Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach lgi nhuan va cac nhan té anh huong?

Bai 4: Mot doanh nghiép co tai liéu trong ndam N nhu sau:

San Giacé dinh | Ton ddu ky | SXtrongky | Toén cudi ky
2 Pon vi tinh )
pham (ND) KH | TT | KH | TT | KH | TT
X Kg 400 25 | 45 | 500 | 620 30 35
Y Chiéc 60 45 70 | 1.200 | 400 45 80
z Ta 500 60 | 30 | 310 | 420 | 100 | 60
Yéu cau:

1. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach khéi lwong san pham tiéu thu?

2. Phan tich c4c nhan t6 anh hudng dén khéi lwong san pham tiéu thy?
3. Phan tich hinh thuc hién ké hoach tiéu thu theo mat hang?
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Bai 5: Mot doanh nghiép cd tai liéu nhu sau:

Chi tiéu PVT KH TT
1. Tong lgi nhuan Triéu dong 1.000 1.500
2. Khéi lugng san pham tiéu thu Kg 15.000 20.000
3. Suit loi nhuan Triéu donglkg 0,0667 0,075

Yéu cau: Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach lgi nhuan va cac nhan té anh
huong?
Bai 6: C6 s6 liéu vé tinh hinh tiéu thu san pham cua mot doanh nghiép nhu sau:

. Gia thanh co Chi phi trong quéa
Khéi lrgng san |ao an con.g R g A 99 Gia ban don
2 i xwéng don vi | trinh tiéu thu don . p
San | pham tiéu thu .z  san pha vi san pham
. (SP) san pham Vi san pham (NDISP)
pham (NDISP) (NDISP)
KH TT KH TT KH 1T KH TT
A 2.320 | 2.360 30 45 1,9 1,7 68 92
400 500 20 28 1,5 1,8 70 85
C 320 370 360 310 16,8 28 520 540

Cho biét: Thué VAT ky ké hoach 12 4% va ky thuc té 1a 2%

Y&u c4u: Hay phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach lgi nhuan va céc nhan té anh
huong.

Bai 7: Mot cong ty t6 chirc du lich theo hinh thic tron goi. Chi phi bat bién cho
mét chuyén du lich 1a 45.000 USD, gia vé du lich 14 5.000 USD/ Nguoi. Chi tiéu cho mdi
ngudi trong qua trinh du lich hét khoang 85% gia vé.

Yéu cau:

1. Tinh s6 lwong khéc du lich hoa von?

2. Tinh sb loi nhuan téi da néu ban dugc hét s6 vé caa mot chuyén du lich 1a 180
vé. Néu muén c6 lgi nhuan 1a 10.000 USD can ban dugc bao nhiéu vé?

Bai 8: Tai mot nha may, ké hoach san xuét tiéu thu trong nam 13 5.200 san pham
hang hda. Dy kién chi phi kinh doanh nhu sau:

PVT: triéu dong)

- Nguyén li¢u chinh 62.000
- Tién cong lao dong truc tiép  55.000
- Chi phi bién doi khéac 19.000
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- Tong chi phi ¢b dinh 18.000

Gia ban mot don vi san pham dugc khach hang chap nhan 1a 49 triéu dong.

Gia st riang vao gitra nam, c6 mot khach hang moi dat mua thém 970 san pham
nhung vai gid 1a 46 triéu dong va doi hoi chét luong cao hon, cu thé:

+ Nguyén vat liéu phai dung loai tot hon nén phai thém 890 triéu dong nira dé
mua.

+ Chi phi nhan cong tang thém 420 tridu dong vi phai thué tho bac cao.

Biét rang doanh nghiép van c6 thé gia ting khéi luong san xuat kinh doanh.

Yéu cdu: Theo ban doanh nghiép c6 nén tiép nhan don dat hang mai?

Bai 9: C6 s6 luong sau day cua 1 doanh nghiép trong nim N nhu sau:

S6 lugng san pham du kién san xuét va tiéu thy trong nam t6i 40.000 san pham,
gia thanh 1 don vi san pham 320.000 trong d6 bién phi 170.000 déng, dinh phi 45.000
ddng, gia ban 1 don vi san pham 1a 490.000 dng.

Yéu cau:

1. Tinh muec 1di sau mot nam hoat dong

2. Gia s doanh nghiép c6 muc lai mong mudén sau 1 nim hoat dong la
3.000.000.000 dong véi cong suat 40.000sp/nam khong thay doi. Hay xac dinh gia va chi
phi bién d6i 1 don vi san pham?

Bai 10: Mot doanh nghiép c¢6 tai liéu nhu sau:

S6 lugng san pham duy kién san xuat va tiéu thy 12.000 san pham, gia ban don vi
san pham 400.000 dong, bién phi don vi san pham 150.000 dong. Tong dinh phi
120.000.000 gong.

Yéu cau:

1. Xac dinh 3 théng sb tai diém hoa von?

2. Tinh lai san lwong va doanh sb hoa vén trong cac trudng hop sau:

- Gié ban giam 15%

- Pinh phi 14 170.000.000 dong

- Néu doanh nghiép muén c6 muc 13 130.000.000 dong nhung phai ha gia ban
xubng 300.000 dong thi san lwong kinh doanh hoa vén 1a bao nhiéu?

Bai 11: M6t doanh nghiép co tai li¢u nam N nhu sau:

- San lugng san xuat va tiéu thu thyc té trong nam 250.000 san pham

- Chi phi tryc tiép tinh trén don vi san pham

+ Chi phi NVLTT: 3.000 dong

+ Chi phi nhan cong tryc tiép: 1.000 dong
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+ Chi phi tryc tiép khac: 300 dong

- Tong chi phi ¢b dinh: 700.000.000 dng

- Gia ban don vi san pham: 22.000 d6ng

Yéu cdu:

1. Xac dinh céc chi tiéu phan anh diém hoa von?

2. Xac dinh phan tich vé& quan hé giita chi phi véi doanh thu va v& db thi diém hoa
von?

3. Néu mubn c6 duoc mirc 184 mong muén 320 triéu dong thi doanh nghiép can
san xuét va tiéu thu bao nhiéu san pham?

4. Gia sir trong nam sau néu chi phi tién cong ting thém 250 ddng/sp thi doanh
nghiép phai ban véi gia bao nhiéu dé duy tri ti 1¢ lgi nhuan so véi doanh thu thuan nhu
nam?
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CHUONG VI
PHAN TICH TINH HINH TAI CHINH CUA DOANH NGHIEP

MUC PiCH CUA CHUONG

Sau khi hoc xong chuong nay, sinh vién can nim duoc:

- Muc dich, y nghia va noi dung cua phén tich tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép;

- Céch thure danh gia khai quat tinh hinh tai chinh;

- Chi tiéu va phwong phép phén tich tinh hinh sir dung va hiéu qua st dung vén;

- Chi tiéu va phuong phép phan tich kha nang sinh 161 cua doanh nghiép;

NQI DUNG BAI GIANG LY THUYET
6.1. Muc dich, y nghia va ngi dung caa phéan tich tinh hinh tai chinh
6.1.1. Muc dich, y nghia ctia phan tich tinh hinh tai chinh

Phan tich tinh hinh tai chinh 1a qué trinh xem xét, Kiém tra, d6i chiéu va so sanh s
liu vé tai chinh hién hanh véi qua kht. Thong qua viéc phan tich tinh hinh tai chinh,
ngudi s dung thong tin c6 thé danh gia tiém nang, hiéu qua kinh doanh ciing nhu nhiing
rai ro trong twong lai, va trién vong caa doanh nghiép. Boi vay viéc phan tich tinh hinh
tai chinh cua doanh nghiép 12 mdi quan tdm cua nhiéu nhém ngudi khac nhau nhu ban
giam dbc (hoi dong quan tri), cac nha dau tu, cac ¢ dong, cac chu ng, cac nha cho vay
tin dung, cac nhan vién ngan hang, cac nha quan ly, bao hiém... ké ca cac co quan chinh
phii va ngudi lao dong. Mdi mot nhom ngudi nay ¢d nhu cau thong tin khac nhau va do
vay, mdi nhdm c6 xu hudéng tap trung vao nhitng khia canh riéng trong buc tranh tai
chinhcaa mét doanh nghiép. Mic du muc dich cta ho ¢ thé khac nhau nhung thuong
lién quan dén nhau, do vay cac cong cu va k¥ thuat phan tich co ban ma ho sir dung dé
phan tich tinh hinh tai chinh lai gibng nhau.

Déi véi cac chu doanh nghiép va cac nha quan tri doanh nghiép, mdi quan tam
hang dau cua ho la tim kiém loi nhuan va kha ning tra no. Ngoai ra cac nha quan tri
doanh nghiép con quan tdm dén nhiéu muyc tiéu khic nhau nhu tao céng an viéc lam,
nang cao chit luong san pham, cung cip nhiéu san pham, hang hod va dich vu véi chi phi
thap, dong gép phuc lgi x& hoi, bao vé moi truong... Tuy nhién, mot doanh nghiép chi c6
thé thuc hién dugc cac muyc tiéu nay néu dap tng duoc hai thir thach séng con va 1a hai
muc tiéu co ban: kinh doanh c6 13i va thanh toan duoc ng. Mot doanh nghiép bi 15 lién
tuc, rGt cudc s& bi can kiét cac ngudon luc va budc phai dong cira. Mit khac, néu doanh
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nghiép khong c6 kha niang thanh toan ng dén han ciing bi budc phai nging hoat dong va
dong ctra.

Déi véi cac chi ngan hanh va cac nha cho vay tin dung, mdi quan tam cua ho
huéng chi yéu vao kha ning tra ng caa doanh nghiép. Vi vay hoc dic biét cha ¥ dén s
lwong tién va cac loai tai san khac c6 thé chuyén ddi thanh tién nhanh, tir d6 so séanh voi
no ngin han dé biét duoc kha ning thanh toan tic thoi cua doanh nghiép. Bén canh do,
cac chu ngan hang va cac nha cho vay tin dung ciing rat quan tam téi sé lugng von cua
chu sé hitu, bai vi s6 vén chu sé hitu nayla khoan bao hiém cho ho trong truong hop
doanh nghiép gap rai ro. Khong may ai sin sang cho vay néu cac thong tin cho thay
ngudi vay khong bao dam chic chin ring khoan vay d6 co thé va s& duoc thanh toan
ngay khi dén han.

Déi véi cac nha cung cap vat tu, hang hoa, dich vu... ho phai quyét dinh xem c6
cho phép khach hang sip téi dugc mua chiu hang hay khéng. Nhém nguoi ndy ciing
gidng nhu chu ngan hang, ho can phai biét kha ning thanh toan cua khach hang.

Pbi v6i cac nha dau tu, moéi quan tm cua ho huéng vao cac yéu to nhu sy rii ro,
kha ning hoan von, muc sinh 13i, kha ning thanh toan von... Vi vay, ho can nhiing théng
tin vé diéu kién tai chinh, tinh hinh hoat dong, vé két qua kinh doanh va céc tiém ning
tang truong cua doanh nghiép. Pong thoi cac nha dau tu ciing quan tdm téi viéc diéu
hanh hoat dong va tinh hiéu qua cia cong tac quan ly. Nhiing diéu d6 nham dam bao su
an toan va tinh hiéu qua cho cac nha dau tu.

Bén canh cac chu doanh nghiép (chu s& hitu), cac nha quan 1y, dau tu, chu ngan
hang, nha cung cap con ¢ nhiéu nhém ngudi khac quan tam toi thdng tin tai chinh cua
doanh nghiép. D6 1a cic co quan tai chinh, thué, théng k&, chi quan, cac nha phan tich tai
chinh, nhitng nguoi lao dong... nhitng ngudi nay c6 nhu cau thdng tin vé co ban gidng
nhu cac cht ngan hang, cic nha dau tu, cac chu doanh nghiép... bai vi no lién quan dén
quyén loi va trach nhiém, dén khach hang hién tai va tuong lai cia ho.

Nhu vay ¢6 thé n6i myc dich tdi cao va quan trong nhat cua phan tich tinh hinh tai
chinh 14 gip nhitng ngudi ra quyét dinh lya chon phuong an kinh doanh téi wu va déanh
gia chinh xac thuc trang, tiém nang ciia doanh nghiép.

6.1.2. N§i dung va tai liéu phan tich tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép thé hién tinh trang hay thuc trang tai chinh
ciia doanh nghiép tai mot thoi diém. Tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép tét hay xau,
kha quan hay bi dat thé hién rd nét chat lugng cua toan bo hoat dong ma doanh nghiép
tién hanh. N6i cach khac, tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép thé hién sy ton tai ciing
nhu nd lyc cua doanh nghiép trén moi mit hoat dong, 1a két qua tat yéu cuaa moi hoat
dong ma doanh nghiép tién hanh. Dya vao tinh hinh tai chinh doanh nghiép, cac nha quan
ly biét duoc tinh trang tai chinh hay trang thai tai chinh cy thé cling nhu xu thé phat trién
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cua doanh nghiép ca vé an ninh tai chinh, vé mirc d6 doc lap tai chinh, vé tinh hinh va
kha nang thanh toan. Dong thoi, cling qua xem xét tinh hinh tai chinh hién tai, cac nha
quan Iy cd thé dy bao dugc nhitng chu tiéu tai chinh cha yéu trong twong lai, dy bao dugc
nhitng thuan loi hay kho khian ma doanh nghiép c6 thé phai duong dau.

Khong gidng nhu hoat dong tai chinh Ia nhitng hoat dong c6 lién quan dén viéc
thay di cau tric tai chinh cua doanh nghiép, tinh hinh tai chinh gidng nhu mét birc tranh
téng thé phan anh két qua cua cac hoat dong ma doanh nghiép tién hanh, bao gom ca hoat
dong kinh doanh, hoat dong tai chinh va hoat dong dau tu. “Birc tranh” tai chinh d6 “dep”
hay “x4u” hoan toan phu thudc vao két qua hoat dong trong ky va thay d6i theo dién bién
ctia qué trinh hoat dong. Tinh hinh tai chinh caa mét doanh nghiép khdng thé nao kha
quan, sang sua duoc néu nhu két qua hoat dong kinh doanh, hoat déng dau tu va hoat
dong tai chinh khong cao. Nguoc lai, tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép s& hét sirc sang
sua va tot dep néu két qua va hiéu qua hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat
dong tai chinh cao. Khi do, doanh nghiép khdng nhitng dam bao dugc mtrc d6 doc lap tai
chinh, an ninh tai chinh vitng vang ma con dam bao mét kha nang thanh toan cao, tinh
hinh thanh toan lanh manh, cau tric tai chinh pht hop, gia tri thuc caa mot dong von gop
S& Cao.

Vi y nghia d6, thong tin vé tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép rat quan trong
dbi vai cac nha quan 1y va cac nha dau tu cling nhu cac dbi teong quan tm khac. Do nhu
cau thdng tin vé tinh hinh tai chinh phai duoc tién hanh bang nhiéu phuong phéap khac
nhau dé dap (g céc nhu cau khac nhau cua timg di twong. Phan tich tinh hinh tai chinh
khéng nhitng cho biét tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép tai thoi diém bao cao ma con
cho thiy chit luong toan bo cac hoat dong ma doanh nghiép dat dugc trong hoan canh
do.

Tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép duoc thé hién théng qua céc chi tiéu tai
chinh. Phan 16n cac chi tiéu phan anh tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép duoc phan énh
trén cac bao céo tai chinh caa doanh nghiép, phan con lai phan anh trén cac so sach ké
toan va cac tai liéu khac c6 lién quan dén hoat dong cia doanh nghiép. Tuy nhién, do
nhitng han ché nhat dinh cua béo céo tai chinh nén nhitng théng tin vé tinh hinh tai chinh
phan &nh trén cac bao cao tai chinh chi 1a nhitng thdng tin roi rac, thiéu sy lién két, thiéu
su so sanh, d6i chiéu. Vi thé, phan tich tinh hinh tai chinh c6 nhiém vu phai phan loai,
lien két cac thong tin, so sanh, dbi chiéu cac thdng tin hién co6 trén bao cao tai chinh va
cac tai liéu khac dé 1am rd thyc trang tai chinh, an ninh tai chinh, kha nang va tinh hinh
thanh toan. Nhimng thong tin tai chinh nay dugc dat trong mdi quan hé vé thoi gian va
khong gian nhat dinh. Trén co sé do, chuan doan va xac dinh tinh trang “sicc khoe™ tai
chinh cua doanh nghiép, dé xuat nhiing giai phap tai chinh dung dan nham cai thién tinh
hinh tai chinh, phuc vu tét hoat dong caa doanh nghiép.
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Tir nhitng van dé néu trén, cho thay: Tinh hinh tai chinh caa moét doanh nghiép 1a
birc tranh phan &nh trung thuc va rd nét nhat két qua va hiéu qua cuaa toan bo cac hoat
dong ma doanh nghiép tién hanh trong ky. Mot doanh nghiép khdng thé c6 mot tinh trang
tai chinh trong séng, 1anh manh, mét an ninh tai chinh bén vitng néu nhu hoat dong kinh
doanh, hoat dong tai chinh va hoat dong dau tu kém hiéu qua. Két qua va hiéu qua hoat
dong kinh doanh, hoat dong tai chinh va hoat dong dau tu cua doanh nghiép cang 16n,
kha ning thanh toan cua doanh nghiép cang ddi dao, vén chu s¢ hitu cang ting ca vé qui
md va ty trong trong tong sé von, mic do doc 1ap tai chinh cang cao, tinh hinh thanh toan
cang lanh manh, cac khoan no nan day dua s& khong con ton tai... Su yéu kém hay giam
sut vé hiéu qua cua bat ky hoat dong nao cua doanh nghiép ciing sé& tic dong dén tinh
hinh tai chinh, 1am giam sit kha ning thanh toan va mic d6 doc lap tai chinh, khién an
ninh tai chinh cua doanh nghiép kém bén viing.

Phan tich tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép 1a cong cu hitu ich dugc ding dé
xac dinh thyc trang hay tinh trang tai chinh, an ninh tai chinh cta doanh nghiép, tim ra
nguyén nhan khach quan va cha quan anh hudng dén hiéu qua tai chinh, gitp cho ting
dbi twong lua chon va dua ra duoc nhitng quyét dinh phi hop véi muc dich ma ho quan
tam. Phan tich tinh hinh tai chinh ciia mot doanh nghiép bao ham nhiéu noi dung khac
nhau tly thudc vao muc dich phan tich. Tuy nhién, vé co ban, khi phan tich tinh hinh tai
chinh cia mot doanh nghiép, cac nha phan tich thuong chi trong dén cac noi dung chi
yéu sau:

- Banh gia khai quat tinh hinh tai chinh

- Phan tich tinh hinh va kha nang thanh toan

- Phan tich tinh hinh sir dung va hiéu qua st dung von

- Phan tich kha nang sinh 16i cta doanh nghiép

Pé tién hanh phan tich tinh hinh tai chinh, nguoi phan tich phai str dung rat nhiéu
tai liéu khac nhau, trong d6 chu yéu la cac bao cao tai chinh. Bao céo tai chinh rat hitu ich
Véi viéc quan tri doanh nghiép va la ngudn thong tin chu yéu ddi véi nhiing ngudi ngoai
doanh nghiép. B&o cao tai chinh khdng nhiing cho biét tinh hinh tai chinh cia doanh
nghiép tai thoi diém béo cdo ma con cho thay két qua hoat dong ma doanh nghiép dat
dugc trong tinh hinh do.

Béo cao tai chinh gébm 2 loai chu yéu: Bang can d6i ké toan va bao cao két qua
kinh doanh.

6.2. Danh gia khai quat tinh hinh tai chinh

Danh gia khai quat tinh hinh tai chinh la viéc st dung phuong phap phan tich thich
hop nham dua ra nhitng nhan xét so bd, ban dau vé thuc trang va sitc manh tai chinh cua
doanh nghiép, vé muc d6 doc lap vé mit tai chinh ciing nhu nhig kho khan vé tai chinh
ma doanh nghiép dang phai duong dau, nhat 1a linh vyc thanh toan. Trén co s¢ nhiing dix
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liéu tai chinh trong quéa khtr va hién tai cua doanh nghiép, cac nha phan tich tién hanh
tinh toan va xac dinh céc chi tiéu tai chinh phan anh khai quat thuc trang va an ninh tai
chinh cua doanh nghiép. Tir d6, cung cip théng tin cho cic nha quan 1y 1am can ctr dé dé
ra cac quyét dinh can thiét vé dau tu, hop tac, lién doanh, lién két, mua ban, cho vay, ...

Yéu cau dit ra khi danh gia khai quat tinh hinh tai chinh 1a phai chinh xac va toan
dién. C6 danh gia chinh xac thuc trang tai chinh va an ninh tai chinh cta doanh nghiép
trén tat ca cac mat maoi gidp cho cac nha quan 1y dua ra cac quyét dinh hiéu qua, phu hop
véi tinh trang hién tai cua doanh nghiép va dinh huéng phat trién trong tuong lai. Nhitng
nhan dinh ban dau vé tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép néu thiéu chinh xac thi chic
chén céc quyét dinh tiép theo ctia nha quan ly s& sai lam. Dé danh gia chinh x4c tinh hinh
tai chinh, doi hoi viéc danh gia phai tién hanh toan dién, trén cac mat chu yéu, phan anh
khai quét nhat tinh hinh tai chinh. Vi thé, c6 thé noi, dé danh gia chinh xac budc phai
danh gia toan dién; nguoc lai, c6 danh gia toan dién mai dam bao dugc d6 chinh xac. Tu
d6, cac nha quan Iy mai co can cir tin cay dé ra cac ké sach thich hop dé nang cao ning
luc tai chinh, nang luc kinh doanh va nang Iuc canh tranh ctia doanh nghiép.

Vi muc dich trén, khi danh gia khai quat tinh hinh tai chinh, cac nha phan tich chi
ding lai & mot sé noi dung mang tinh khai quét, tong hop, phan anh nhitng nét chung
nhat phan anh tinh hinh tai chinh doanh nghiép nhu: mirc d¢6 doc 1ap tai chinh, kha ning
thanh toan va tinh hinh bién dong vé thuc gia cia mot dong von gop. Phuong phap phan
tich dugc sir dung dé danh gia khai quat tinh hinh tai chinh doanh nghiép 13 phuong phap
so sénh: so sanh tri s6 cua céc chi tiéu gitra ky phan tich vai ky gbc ca vé sb tuyét ddi va
s6 turong d6i va dua vao ¥ nghia cling nhu sy bién dong cua ting chi tiéu dé danh gia. Ky
g6c duoc lra chon thudng 14 tri sé cua cac chi tiéu phan anh khéi quét tinh hinh tai chinh
doanh nghiép theo thai gian (cac ky trudc) hodc khong gian (tri s binh quan nganh, binh
quan khu vuc hay tri s6 cua cac doanh nghiép khéc).

Pé danh gia khai quat tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép dugc chinh xéc, khic
phuc duoc nhuge diém cua ting chi tiéu don 1é (néu cd), cac nha phan tich can xem xét
dong thoi su bién dong cua céc chi tiéu va lién két su bién dong cua chdng véi nhau. T
d6, rat ra nhan xét khai quat vé thuc trang va sitc manh tai chinh ciing nhu an ninh tai
chinh cua doanh nghiép.

Phi hop véi muc dich va yéu cau cua viée danh gia khai quat tinh hinh tai chinh,
hé thong chi tiéu sir dung dé danh gia khai quat tinh hinh tai chinh doanh nghiép ciing
nhu mang tinh tong hop, dic trung, don gian, tién loi, dé tinh toan. Cac chi tiéu duoc st
dung dé danh gia khai quat tinh hinh tai chinh trén cac mat cu thé nhu sau:

- Panh gid khdi qudt mire do doc \dp vé mat tai chinh:

Muc do doc lap tai chinh cua doanh nghiép thé hién truéc hét va chu yéu thong
qua chi tiéu “Hé s tai tro”. Thong qua chi tiéu nay, cac nha quan ly biét duoc trong tong
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s nguon tai tro tai san caa doanh nghiép, von cha sé hitu chiém may phan. Tri sb cua chi
tiéu nay cang I1on, ching t6 kha nang ty dam bao vé mat tai chinh va mic do doc lap vé
mit tai chinh cua doanh nghiép cang cao va nguoc lai, khi tri s6 caa chi tiéu cang nho,
kha ning tu dam bao vé mit tai chinh cua doanh nghiép va mac d6 doc lap vé tai chinh
cuia doanh nghiép cang thap.

- Hé s6 tai trg dugc xac dinh theo cong thuc:

Vén chi sé hiru

Héso taitro = —————
Tong so nguon von

Khi danh gia mic d6 doc 1ap vé mat tai chinh cua doanh nghiép, trude hét cac nha
phan tich can tinh ra tri s6 cua chi tiéu “Hé sb tai tro” & ky phan tich va ky gdc. Tur do,
tién hanh so sanh su bién dong cua céc chi tiéu trén theo thoi gian ciing nhu so véi tri s6
binh quan nganh, binh quan khu vuc hay véi doanh nghiép khac. Khi so sanh tri s6 cua
chi tiéu “Hé sb tai trg” theo thoi gian, cac nha phan tich s& ¢ nhan dinh chinh xac vé xu
huéng bién dong cua muc do6 doc lap tai chinh; con khi so sanh véi sé binh quan cua
nganh, binh quan khu vuc, cac nha phan tich sé xac dinh chinh xac vi tri hay muc do doc
lap tai chinh cua doanh nghiép hién tai 12 & mac nao (cao, trung binh, thap).

Truong hop tri s6 cua chi tiéu “Hé s6 tai tro” ¢ muc thap, dudi mac binh quan
chung cua nganh hay khu vuc, cac nha phan tich c6 thé xem xét bd sung céc chi tiéu khac
nhu “Hé sb tai tro tai san dai han” va “Hé sb tu tai tro tai san ¢d dinh”. Viéc xem xét cac
chi tiéu bd sung nay chi duogc tién hanh trong tredng hop mae do doc 1ap tai chinh cua
doanh nghiép thip nhung doanh nghiép hoi tu du cac diéu kién can thiét dé phat trién
trong twong lai (doanh nghiép c6 chién luoc kinh doanh dung dan, thi tredng kinh doanh
phU hop va trién vong, ngudn nhan luc co trinh d cao,...).

“Hé sb ty tai tro tai san dai han” (hay “Hé s6 vén chii so hitu trén tai san dai han™)
la chi tiéu phan anh kha nang trang trai tai san dai han bang von chu so hitu. Khi tri s6
cua chi tieu nay > 1, s6 vén chu so hitu ciia doanh nghiép co du va thira dé trang trai tai
san dai han. Trong truong hop nay, mac du mac do doc lap tai chinh khéng cao nhung
doanh nghiép sé it gap kho khan trong thanh toan cac khoan ng, va do vay, an ninh tai
chinh van bao dam cho doanh nghiép tién hanh hoat dong binh thuong dé phét trién va
vuot qua kho khan. Nguoc lai, trong truong hop von chua sé hiru khong da tai tro tai san
dai han, budc phai sir dung cac nguon vén khac (ké ca von chiém dung dai han) dé tai tro
nén khi cac khoan ng dao han, doanh nghiép s€ gap kho khan trong thanh toan.

Vén chii s¢ hiru

Hé sé tu tai tro tai san dai hgn = _ _
Tai san dai hagn

Tuong ty, chi tiéu “Hé sd tu tai tro tai san ¢d dinh” (hay “Hé sb von chu so hitu
trén tai san c6 dinh”) 1a chi tiéu phan &nh kha ning trang trai bo phan tai san ¢ dinh (da
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va dang dau tu) bang von chii so hitu. Do tai san ¢ dinh (da va dang dau tu) 1a bd phan
tai san dai han cha yéu, phan anh toan bo co so vat chat, ki thuat caa doanh nghiép, bao
dam cho moi hoat dong cua doanh nghiép tién hanh dwgc binh thudng nén doanh nghiép
khdng thé dé& dang va khong thé dem ban, thanh ly bo phan tai san ¢ dinh duoc.

H¢ s6 tur tai tro tai san Von chii so hiru
Co dinh Tai san ¢d dinh da va dang ddu tw

Khi tri s6 caa chi tiéu “Hé sb tu tai tro tai san cb dinh” > 1, s6 von chu sé hitu caa
doanh nghiép c6 du va thira kha nang dé trang trai tai san ¢ dinh. Trong truong hop do,
cac nha dau tu, cac cha no cd thé ra cac quyét dinh quan ly lién quan téi doanh nghiép
chi di rui ro c6 thé cao nhung doanh nghiép van cé kha ning thoat khoi nhimg khé khan
tai chinh tam thoi, trudéc mat. Nguoc lai, khi xét thay tri sé cua chi tiéu “Hé s6 tu tai tro
tai san ¢ dinh” cua doanh nghiép < 1, moi quyét dinh vé dau tu hay mua ban lién quan
dén doanh nghiép d6 phai 1ap tac hay bé néu khdng mudn sa lay hay pha san.

- Danh gid khai qudat kha nang thanh toan:

Khéc véi mic ¢ doc 1ap tai chinh thé hién day du qua chi tiéu “Hé s6 tai tro”,
khong c6 maot chi tiéu tong quat nao c6 thé thé hién diy du kha ning thanh toan cua
doanh nghiép. Boi vi, mot doanh nghiép mic dau cé thira kha ning thanh toan chung
(tong quat) nhung lai thiéu kha ning thanh toan ngin han hay kha ning thanh toan nhanh,
thanh toan tac thoi. Chinh vi vay, viéc danh gia khai quat kha nang thanh toan cua doanh
nghiép phai dugc xem xét day du, toan dién ca vé kha ning thanh toan tong quat, kha
nang thanh toan no ngin han, kha ning thanh toan nhanh va kha ning thanh toan térc thoi.

Kha ning thanh toan téng quat cua doanh nghiép dugc thé hién qua chi tiéu “Heé
s6 kha nang thanh toan tong quat” va duoc xac dinh theo cong thic:

Hé so kha ndang thanh todn Tong so tai san
tong quat Téng sé ne phdi tra

“Hé s6 kha nang thanh toan tong quat” 1a chi tiéu phan anh kha ning thanh toan
chung cua doanh nghiép. Chi tiéu nay cho biét: véi tong sé tai san hién cd, doanh nghiép
c6 dam bao trang trai duoc cac khoan ng phai tra hay khong. Trong trudong hop Xau nhat
(doanh nghiép pha san hay giai the), néu tri s6 chi tiéu “Hé s6 kha nang thanh toan tong
quat” cua doanh nghiép = 1, cac chu no van bao dam thu hdi dugc no vi véi so tai san
dang ton tai, s6 tai san ma doanh nghiép dang c6 c6 thé dam bao dwoc kha niang thanh
toan noi chung. Tri s6 caa chi tiéu cang 16n hon 1, doanh nghiép cang co thira kha ning
thanh toan tong quat. Nguoc lai, tri sé nay < 1, doanh nghiép khong dam bao dugc kha
ning trang trai cac khoan no. Tri s6 cua “Hé s6 kha nang thanh toan tong quat” cang nho
hon 1, doanh nghiép cang mat dan kha nang thanh toan.
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Trén thyc té, mac dau luong tai san co thé du hay thira dé trang trai ng nhung khi
no dén han tra, néu khong du tién va twong duong tién, cac doanh nghiép ciing khong bao
gid dem bao céc tai san khac dé tra ng. Do d6, thong thuong trj s6 cta chi tiéu “Heé sb kha
ning thanh toan tong quat” > 2, cac chii no méi c6 kha nang thu hdi duoc ng khi ddo han.

Kha ning thanh toan no ngan han cua doanh nghiép duoc thé hién qua chi tiéu
“Hé s6 kha ning thanh toan ng ngan han” va duoc xac dinh bang cong thic:

Hé so kha ndng thanh todn Tai san ngan han

no' ngan han Téng sé ng ngan han

“Hé sb kha ning thanh toan ng ngin han” phan anh kha ning dap ung céc khoan
no ngan han bang tai san ngin han cua doanh nghiép cao hay thap. Néu tri sé cua chi tiéu
nay > 1, doanh nghiép c6 di1 va thira kha niang thanh toan cac khoan ng ngan han va tinh
hinh tai chinh 13 binh thuong hodc kha quan. Nguoc lai, néu tri s6 cta chi tiéu “Heé s6 kha
nang thanh todn no ngan han” cang nho hon 1, doanh nghiép khong dam bao dap ng
duoc cac khoan ng ngan han, kha nang thanh toan ng ngan han cua doanh nghiép cang
thap. Tuy nhién, khi xem xét tri s6 chi tiéu “Hé s6 kha ning thanh toan ng ngan han”, cac
nha phén tich cling can luu y rang: cho du tri s6 cua chi tiéu nay bang 1, néu khong thuc
su can thiét (ap luc pha san), khdng mot doanh nghiép nao lai ban toan bo tai san ngan
han hién c6 dé thanh toan toan bo no ngan han ca vi nhu vay, hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép sé& bi gian doan, khé khin s& chong kho khan. Trén thuc té, khi tri s6 cua
chi tiéu nay > 2 thi doanh nghiép mai hoan toan bao dam kha ning thanh toan ng ngan
han.

Kha ning thanh toan tong quat do luong kha ning thanh toan chung (toan bo céc
khoan no ca ngan han va dai han) con kha niang thanh toan ng ngan han phan anh kha
ning thanh toan toan bo cac khoan no ngin han (phai tra trong vong 1 nam hay 1 chu ky
kinh doanh) ma chua thé hién duoc kha ning thanh toan cac khoan ng dao han. Trong khi
d6, doanh nghiép phai thuong xuyén ddi dau vai cac khoan ng ngin han déo han. Vi thé,
can thiét phai xem xét kha ning thanh toan nhanh va kha ning thanh toan tirc thoi cua
doanh nghiép.

Pé do ludong kha ning thanh toan nhanh, cac nha phan tich sir dung chi tiéu “Heé sb
kha niang thanh toan nhanh”. Chi tiéu nay cho biét: véi gia tri con lai cua tai san ngan han
(sau khi da loai trir gia tri hang ton kho la bo phan ¢ kha ning chuyén doi thanh tién
cham nhét trong toan bo tai san ngan han), doanh nghiép c6 da kha ning trang trai toan
bo no ngan han hay khong. Chi tiéu nay dugc tinh nhu sau:

H¢é sé kha ndng thanh todn Tai san ngan han - Hang ton kho

nhanh Tong sé ng ngdn han
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Vé mit ly thuyét, khi tri s6 caa chi tiéu “Hé sé kha nang thanh toan nhanh” > 1,
doanh nghiép bao dam va thira kha ning thanh toan nhanh va nguoc lai, khi tri s6 cua chi
tiéu < 1, doanh nghiép khdng bao dam kha nang thanh toan nhanh.

Ciing nhu viéc xem Xét chi tiéu “Hé sé kha ning thanh toan tong quat”, khi xem
Xét chi tiéu “Hé sb kha ning thanh toan nhanh”, cac nha phan tich cling can lvu y rang:
cho du tri s cua chi tiéu nay bang 1, néu khdng thuc su can thiét (ap luc pha san), khong
mét doanh nghiép nao lai ban toan bo tai san ngin han hién co (trir hang ton kho) dé
thanh toan toan bd no ngin han ca vi nhu vy s& anh huéng chung dén cac hoat dong
khac cua doanh nghiép. Trén thuc té, khi tri sé cua chi tiéu nay > 2, doanh nghiép méi
hoan toan bao dam kha ning thanh toan nhanh ng ngan han.

Kha ning thanh toan nhanh cua doanh nghiép chi cho biét micc d6 thanh toan
nhanh hon mirc d6 binh thudng ma chua du dé khang dinh doanh nghiép c6 kha ning
thanh toan cac khoan ng déo han hay khdng. Vi thé, cac nha phan tich lai tiép tuc xem xét
chi tiéu “Hé sd kha ning thanh toan tirc thoi” (hay “Hé s kha niang thanh toan ngay”).
Hé s6 nay cho biét, voi luong tién va tuong dwong tién hién c6, doanh nghiép co du kha
ning trang trai cac khoan ng ngan han, dic biét 1a no ngan han dén han hay khéng. Chi
tiéu “Hé s6 kha ning thanh toan tirc thoi” duoc xac dinh theo cong thic:

Hé sé kha néng thanh todn Tién va tuong duong tien

tic thoi Téng sé ng ngdn han

Thuat nglr “Tuc thoi” s dung trong phan tich tai chinh khong xem xét theo nghia
thong thuong 1a “ngay 1ap tc”, “ngay tirc thi” hay “ngay tic khic”; nghia 1a khong phai
hoat dong thanh toan dién ra mot cach xac dinh hoan toan trong maot thoi diém rat ngan
ma do dic diém cua hoat dong thanh toan va tinh twong ddi. Do tinh chét cua tién va
trong dwong tién nén khi xac dinh kha ning thanh toan tic thoi, cac nha phan tich
thudng so véi cac khoan ng 6 thoi han thanh toan trong vong 3 thang. Do vay, khi tri s6
cua chi tiéu “Hé s kha nang thanh toan tirc thoi” (v6i cac khoan no phai tra trong vong 3
thang) > 1, doanh nghiép bao dam va thira kha nang thanh toan tuc thoi va nguoc lai, khi
tri s6 cua chi tiéu < 1, doanh nghiép khong bao dam kha ning thanh toan tirc thoi. Trong
khoang thoi gian nay (3 thang), tri s6 caa chi tiéu “Hé s kha nang thanh toan tac thoi”
c6 gia tri canh bao kha cao, néu doanh nghiép khong bao dam kha ning thanh toan tirc
thoi, cac nha quan tri doanh nghiép s& phai 4p dung ngay cac bién phép tai chinh khan
cap dé tranh cho doanh nghiép khong bi 1am vao tinh trang pha san.

Trong trudng hop mau sé caa cong thire duoc xac dinh 1a toan bd sé no ngan han,
tri s6 cua chi tiéu “Hé s6 kha nang thanh toan tirc thoi” khong nhét thiét = 1, ma c6 thé <
1, doanh nghiép van dam bao va thira kha nang thanh toan tirc thoi vi mau sé 1a toan bo
cac khoan ma doanh nghiép c6 trach nhiém phai thanh toan trong vong 1 nidm, con tir $6
la céc khoan c6 thé sir dung dé thanh toan trong vong 3 thang.
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- Danh gid khai quat tinh hinh bién dong vé thyc gia cia mgt dong von gop:

Thuc gid mot ddng von gop la gié tri caa mot dong vén gop caa chi so hiru. Trong
truong hop doanh nghiép lam an phat dat, thuc gia cia mét ddng vén gop khdng nhiing
duoc bao toan ma con lién tuc ting theo thoi gian. Nguoc lai, néu doanh nghiép kinh
doanh thua 13, thuc gia caa mot ddng vén gop sé giam xudng dudi mirc ban dau, tham chi
< 0. Thuc gi4 cua mot dong vén gdp duoc xac dinh theo cdng thic:

Toéng sé vén cha sé hiru

Thuc gid métr dongvongép = —————
Tong so von dau tw cua chu so hiru

Thuc gia mot ddng von gép khong chi 1a mét trong nhitmg cin cir quan trong dé
danh gia hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép ma con la moét trong nhitng can ctr quan
trong dé cac nha dau tu xac dinh gia mua va cac chu so hiru xac dinh gia ban cua co
phiéu trén thi trudng va ciing 1a cin ct dé xac dinh phan vén con lai ma chi so hiru duoc
hudng trong trudng hop doanh nghiép giai thé hay pha san sau khi d4 thanh toan hét no
nan. Tuy nhién, cling can luu ¥ rang: tri sé cua chi tiéu “Thyuc gia mot ddong vén gop”
trong trudng hop doanh nghiép kinh doanh cé hiéu qua lai phu thudc rat nhiéu vao chinh
séch phan phéi loi nhuan sau thué, vao chinh séch sir dung cac quy caa doanh nghiép.

Ciing can luu ¥ rang, chi tiéu “Thyc gia mot ddng vén gop” chi phan énh thuc gia
vé mat s6 sach ma khdng phan anh gia thuc té caa mot ddng von gop. Boi vi, gia tri dich
thuc cia mot doanh nghiép chiu anh huong cua kha nhiéu yéu té va rat khé xac dinh
chinh xéc. Gia trji dich thuc cia mot doanh nghiép thudng bao gom gia tri hitu hinh (gia
tri ctia tai san, vat chat hién hiru cua doanh nghiép) va gié tri vd hinh (gém gia tri thuong
hiéu, gia tri loi thé canh tranh, gia tri so hiru tri tug, gia tri nguon nhan luc, trién vong
nganh nghg, ...).

Thong qua viéc xem xét tinh hinh bién dong cua chi tiéu “Thyc gia mot dong von
gop” theo thoi gian, cac nha phan tich s& danh gia so bo hiéu qua kinh doanh va toc do
tang truong vé von dau tu ciia chii s¢ hiru. Qua do, s& dé ra cac quyét dinh dau tu dung
dén, tranh duoc nhitng rui ro do nhitng théng tin sai léch vé thuc trang tai chinh va thuc
trang kinh doanh cua doanh nghiép.

Ngoai ra, khi phan tich chi tiéu “Thuc gia mot déng vn gdp”, cac nha phan tich

con két hop so sénh chi tiéu “Thuc gid mot caa mot ¢d phiéu” voéi chi tiéu “Gid thi trudng
ciia mot ¢6 phiéu” bang cach tinh ra chi tiéu “Heé sb gié thi trudng so véi gia sé sach mot
co phiéu:

Hé‘ Sé g|é thl tru:dsng S0 VJi g|é Gia thl l‘ru’d’ng cua mét Co phléu

so sach mgt co phieu Thuc gia ciia mét cé phiéu

Trong d6, thuc gid mot cd phiéu duoc xac dinh trén co sé thuc gid mot ddng vén
g6p nhan (x) vai ménh gia co phiéu.
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Néu chi tiéu “Hé sb gia thi trudng so véi gia s6 sach mot ¢b phiéu” < 1, chung to
cac nha dau tu da danh gia gia tri vo hinh cia doanh nghiép thap, c6 phiéu kém hap dan.
Nguoc lai, néu tri sé caa chi tiéu ndy > 1, chiing té cac nha dau tu di cé nhitng nhin nhan
kha quan vé su phét trién cia doanh nghiép.

6.3. Phan tich tinh hinh sir dung va hi¢u qua sir dung vén
6.3.1. Phan tich hiéu qua sir dung toan b vén

Dé quan ly hoat dong san xuit kinh doanh trong cac doanh nghiép c6 hiéu qua,
thi van dé sir dung von 12 mét trong nhitng van dé then chét gin lién véi sy ton tai va
phat trién cac don vi. Phan tich hiéu qua sir dung céc loai vdn san xuit trong cac doanh
nghiép san xuit kinh doanh s& gidp cho cac doanh nghiép danh gia duoc chat lwong
quan ly san xuat kinh doanh, vach ra cac kha ning tiém tang dé nang cao hon nira hiéu
qua str dung vén va hiéu qua kinh doanh va tiét kiém vén.

Chi tiéu danh gia chung hiéu qua sir dung vén trong doanh nghiép la chi tiéu
phan anh két qua chung nhat, phan anh dugc van d& mau chét cua viéc s dung von.
Do 1a van dé ti thiéu hod s von can sir dung hoic téi da hoa két qua thu duoc trén co
s sir dung von san xuat, dam bao duoc nhiém vu san xuét kinh doanh, trong su phu
hop vai cac ngudn vén san Xuat.

Trong phan nay, chlng ta s& xem xét hiéu qua st dung cac loai von chung cua
doanh nghiép. Chi tiéu dung dé phan tich ¢ day la chi tiéu sirc san xuat caa vén (Sv), no
duoc xéac dinh bang ty 1¢ giita doanh thu (D) hay san lugng san pham tiéu thy trén toan
bo vén san xuat binh quan (V).

Doanh thu D

Sv = ) - =
Von san xuat binh Vb

Tir cdng thuc trén cho thay: Hiéu qua sir dung von san xuét cao hay thap, khéng
nhitng phu thudc vao von san xuat binh quan ma con phu thudc vao gia tri san lwong san
xuat kinh doanh binh quan. Do d6, mubn nang cao hiéu qua su dung vén kinh doanh
khong nhitng lam ting gia tri san luong san pham tiéu thy hoic doanh thu ma con phai
tiét kiém ca vén san xuat binh quan nira.

Strc san xuat cua vén cang cao thi hiéu qua sir dung vén cang ting. Hiéu qua st
dung vdn san xuat kinh doanh c6 thé tinh cho:

+ Toan bo s6 von thudc quyén sir dung caa doanh nghiép (tinh binh quan).

+ Hay trén s6 vén binh quan c6 thé sir dung vao san xuét kinh doanh.

+ Hoac trén sb vén thyc té da s dung vao san xuat kinh doanh.

6.3.2. Phan tich hiéu qua sir dung tai san cé dinh

Hiéu qua sir dung tai san c6 dinh duoc tinh toan bang nhiéu chi tiéu nhung phd
bién la c4c chi tiéu:
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Sc SN Xudt cua tai san Tong doanh thu thuan (Téng gia tri san xudt)

co dinh Nguyén gia binh quan tai san cé dinh
Chi tiéu nay phan anh mot déng nguyén gia binh quan tai san cé dinh dem lai may
ddng doanh thu thuan (hay gié tri san xuat).

St sinh loi cia tai san Loi nhugn thuan (13i gop)

cé dinh Nguyén gia binh quan tai san ¢é dinh

Chi tiéu nay phan anh mot déng nguyén gia binh quan tai san cé dinh dem lai may
ddng loi nhuan thuan (13i gop).

Sudt hao phi tai Nguyén gia binh quan tai san ¢é dinh

sdn co dinh " Doanh thu thudn (loi nhudn thudn gia tri san xudt)
Chi tiéu nay cho biét dé c6 mét dong doanh thu thuan hoac loi nhuan thuan can
bao nhiéu d6ng nguyén gia tai san cé dinh.
6.3.3. Phan tich téc d¢ luan chuyén vén luu déng
6.3.3.1. Phéan tich chung
Hiéu qua chung vé st dung vén luu dong duoc phan anh qua céc chi tiéu nhu sirc
san xuét, suc sinh loi cua vén luu dong.

SyC San Xuat cua Tong doanh thu thuan

von heu dgng Vén liu dong binh quan

Stic san xuat cia von luu dong cho biét mot dong von luu dong dem lai may dong
doanh thu.

Loi nhugn thuan (hay 1&i gép)

Sucsinh loi cuavon = -
Von luu dong binh quén

Chi tiéu nay phan anh mot dong von luu dong lam ra may ddng loi nhuan thuan
(Iai gop).

Khi phan tich chung can tinh ra céc chi tiéu trén roi so sanh giira ky phan tich voi
ky goc (ky ké hoach hoic thuc té ky trudc), néu cac chi tiéu stc san xuat va sic sinh loi
vén luu dong tang 1én thi chiing to hiéu qua st dung chung ting 1én va nguoc lai.
6.3.3.2. Phan tich téc dg luan chuyén cia vén luu dpng

Trong qua trinh san xuét kinh doanh, vén luu dong van dong khong ngimg, thuong
xuyén qua cac giai doan ctia qua trinh tai san xuat (du trit, san xuat, tiéu thy). Pay nhanh
téc d6 luan chuyén caa vén luu dong s& gop phan giai quyét nhu cau vé von cho doanh
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nghiép, gop phan nang cao hiéu qua sir dung vén, ngudi ta thuong sir dung céc chi tiéu
sau:

S6 vong quay cua Tong doanh thu thuan

von luu dong Vén luu déng binh quan

Chi tiéu nay cho biét von luu dong quay duoc may vong trong ky néu sé vong
quay ting ching to hiéu qua sir dung von tiang va nguoc lai.

Thoi gian cua Thoi gian cua ky phan tich

mét vong luan chuyén S6 vong quay cia VLD trong ky

Chi tiéu nay thé hién sé ngay can thiét cho vén luu dong quay dwgc mot vong.
Thoi gian caa mot vong (ky) luan chuyén cang nho thi tée do luan chuyén cang 16n.

Vén luu déng binh quan

Hé sé dam nhiém vén luu déng = : :
Tong doanh thu thuan

Chi tiéu nay cang nho chang to hiéu qua st dung vén cang cao, s6 von tiét kiém
cang nhiéu.

Cach tinh ttng chi tiéu theo cbng thirc trén nhu sau:

+ Tong sé doanh thu thuan = Tong doanh thu ban hang trong ky - (thué tiéu thu
dic biét, thué VAT, thué xuat nhap khau phai nop + chiét khau ban hang + giam gia hang
ban + doanh thu hang ban da bi tra lai).

+ Thoi gian cta ky phan tich: Theo quy udc dé don gian trong phan tich thi thoi
gian thang 1a 30 ngay, quy 1a 90 ngay, nam la 360 ngay.

+ V6n luu dong binh quan dé don gian tinh nhu sau:

Vén lwu déng binh Vén leu dong dau thang + Vén leu déng cuoi thang
quan thang B 5
Vién lew dng binh Tong vén luu déng binh quan 3 thang
quan quy B 3
Vién lew déng binh Tong von luu déng binh quan 4 quy
quan nam B 4

Truong hop ¢6 s6 lidu vé vdn luu dong dau thang thi c6 thé xac dinh vén luu dong
binh quan quy, ndm:
V,,+V, +..+V, ,+V,,
n-1

V=
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Trong d6:V, \V,,...V,,: Von luu dong hién c6 vao ddu cac thang
n: Sé thir t cac thang

Dé ting nhanh tdc d6 luan chuyén vdn can ap dung dong bo cac bién phap nhiam
rat b6t s6 von va thoi gian von luu lai ¢ ting khau, tirng giai doan trong qué trinh kinh
doanh.

Viéc tang toc d6 luan chuyén vén luu dong c6 tac dung lam giam nhu cau vé von
cho phép 1am ra nhiéu san pham hon nira.

Cu thé: V6i mot sb vén khong ting co thé ting duoc doanh sé hoat dong kinh
doanh tir d6 tao diéu kién ting thém loi nhuan néu nhu doanh nghiép ting dugc toe do
luan chuyén.

Tir cong thuc:

Doanh thu thugn

Hé sé luan chuyén von luu dong = . ——
Von luu dong binh quan

= Doanh thu thudn = VLByq x Hé s6 luan chuyén VLD

Nhu vay trong diéu kién von khong doi, néu ting dugc hé sé luan chuyén sé ting
duoc tong s6 doanh thu thuan.

Véi s6 von luu dong it hon néu tang toc do luan chuyén s& dat duoc doanh thu nhu
cii. Piéu nay duoc ly giai nhu sau:

- Néu toc d6 luan chuyén vén khong thay doi so vai ky goc thi dé dat duoc tong sb
doanh thu thuan & ky phan tich ta phai can mot lugng vén luu dong 1a:

Téng sé doanh thu thuan ky phéan tich

Hé sé luan chuyén ky gac

So sb vén can thiét nay voi sé vén thuc té s dung ¢ ky phan tich s& thay duoc
lugng vén tiét kiem hay lang phi do thay doi toc do luan chuyén. Mot cach tong quét co
thé xac dinh s6 VLD tiét kiém hay lang phi trong ky cia doanh nghiép theo cong thuc
sau:

SG vén luu dgng tiét  Tong so doanh thu Po dai Pg dai
kiem (-) hay lang ~_ thuan ky phan tich vong luan vong luan

phi (+) do thay d@6i ~— Thyi gian ky phan ) chuyénkp  chuyén ky
toc dé luan chuyén tich phan tich gac

C6 thé tdm tat noi dung, trinh tu va phuong phap phan tich téc d6 luan chuyén vén
luu dong nhu sau:

- Panh gia chung téc do luan chuyén: Tinh ra va so sanh cac chi tiéu phan anh toc
d6 luan chuyén cua ky phan tich véi ky géc.
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- Xac dinh cac nhan t6 anh hudng dén téc do luan chuyén bang phuong phép loai
tru.

- Tinh ra sé vén luu dong tiét kiém hay 1ang phi do toc d6 luan chuyén thay ddi.

- X4c dinh nguyén nhan anh huong va bién phap day nhanh téc do luan chuyén
vén luu dong Ky téi.
6.4. Phan tich kha niang sinh loi caa doanh nghiép

Ngoai viéc xem xét hiéu qua kinh doanh dudi goc do st dung tai san ¢ dinh va tai
san luu dong, khi phan tich can xem xét ca hiéu qua sir dung vén dudi goc do sinh loi.
Pay 1a mot trong nhirng ndi dung phan tich cia cac nha dau tu, cac nha tin dyng quan
tam dic biét vi n6 gan lién véi loi ich cua ho ca vé hién tai va tuong lai. Dé danh gia kha
nang sinh loi ciia von, nguoi phan tich thudng tinh ra va so sanh chi tiéu sau:

Loi nhugn

Hé so doanh lgi ciia von kinh doanh = :
Von kinh doanh

Chi tiéu nay cho biét 1 déng vén kinh doanh dem lai may déng loi nhuan.

Trong cong thic trén, chi tiéu loi nhuan thuong 1a loi nhuan rong trudc thué hay
sau thué loi tirc hoac loi tic gop, con vén kinh doanh cé thé 1a tong sd nguon vén (von
chu sé hitu va cdng ng phai tra) hay vén chu so hitu, vén vay... Tuy thudc vao muc dich
phan tich va nguoi st dung thong tin. Poi véi kha nang sinh 10i cia vén cha st hitu, qua
trinh phan tich co thé tién hanh theo cac budc sau:

6.4.1. Panh gia chung kha niing sinh 161 cia von chi sé hiru

Pé danh gia chung kha nang sinh 161 ciia vén cha s hitu can tinh ra va so sanh chi
tiéu “hé sé doanh loi” ctia von chu s hitu hitra ky phan tich véi ky goc (ky ké hoach,
thuc té, cac ky trudc). Chi tiéu nay cang cao ching to kha niang sinh 101 cang cao va
nguoc lai.

6.4.2. Xac dinh nhan té anh hwéng va mirc @9 anh hwdng caa cac nhan to dén kha
niing sinh 18 ciia von chia sé hiru

Tir cdng thie tinh “hé sé doanh lgi von chi sé hiru” (*) va mdi quan hé gitra cac
nhan té anh huéng ta co:

L&i rong

Hé sé doanh lei ciia vén chy sé hiru -
Von chu so hiru

Doanh thu thuan L&i rong

Vén chi sé hitu Doanh thu thugn
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Hé so quay vong ciavon  x  Hé sé doanh lgi doanh thu
chu so hiu thuan

Dua vao cong thac trén ta thay hé s doanh loi cua vén chir sé hitu chiu anh
huong cia 2 nhan té va duoc xac dinh bang phwong phép loai trur:

- Nhan t6 “hé sé quay vong via vén chu so hiru”: Nhan t6 ndy phan anh trong ky
kinh doanh, vén chu s¢ hitu quay dugc may vong, sé vong quay cia von chu so hitu cang
tang thi hé s6 doanh lgi von chu & hiru cang tang va nguoc lai.

- Nhan t6 “hé s doanh loi cia von kinh doanh”: Nhan té nay cho biét not dong
vbn doanh thu thuan dem lai may dong I4i rong, s6 14i dem lai trén mot dong doanh thu
thuan cang 16n thi kha ning sinh 16i cua von chu sé hitu cang ting.

Tong hop anh huéng caa cac nhan td, rat ra nhan xét va kién nghi.
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CAU HOI HUONG DAN ON TAP, THAO LUAN CHUONG

1. Trinh bay phuong phap phan tich tdc d6 luan chuyén vén luu dong trong doanh
nghiép?

2. Trinh bay phuong phap phan tich hiéu qua hoat dong cua téng tai san; cua tai
san ¢b dinh?

BAI TAP UNG DUNG CHUONG
Bai 1: C6 s6 liéu nhu sau ciia mot doanh nghiép nhu sau:
PVT: Triéu dong

N N+1
Chi tiéu - - -
Thuc te Ké hogch Thuc te
1. Tong doanh thu ban hang 4.200 4.700 4.900
2. Cac khoan giam tru 1.150 500 650
3. S6 du binh quéan von luu dong 3.100 1.500 2.300

Yéu cau:

1. Phan tich téc do luan chuyén cua vén luu dong?

2. Xac dinh s von luu dong tiét kiém hay lang phi do téc do luan chuyén von
nhanh hay cham?
Bai 2: Mot doanh nghiép c6 tai liéu nhu sau:
Pon vi: Triéu dong

N N+1
Chi tiéu - - -
Thuc te Ké hoach Thuc te
- Doanh thu ban hang 3.000 4.500 4.700
- Vén luu dong binh quan 320 600 620
- Thué tiéu thu phai nop 120 300 310

Yéu cau:

1. Phan tich téc do luan chuyén cta vén luu dong.

2. Xac dinh s vbn luu dong tiét kiém hay lang phi do téc d6 luan chuyén vén

nhanh hay cham.
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Bai 3: Mot doanh nghiép cd tai liéu nhu sau:

PVT: Triéu dong

Chi tiéu N N+1
1. Téng doanh thu thuan 7.000 9.200
2. Gia von hang bén 6.200 7.500
3. Chi phi ban hang 180 195
4. Chi phi quan ly 300 310
5. Vén luu dong binh quan 1.400 1.520
6. Tai san c6 dinh binh quan 1.600 1.420

Yéu cau:

1. Phan tich hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép qua 2 nam?

2. Phan tich tdc d6 luan chuyén cua vén luu dong?

Bai 4: Trong nam N doanh nghi¢p X c6 tai li¢u nhu sau:
San lwong tiéu thu, gia thanh, gia ban 1 don vi san pham (ND)

San San lwgng tiéu thu Gia thanh don vi Gia ban don vi
pham KH TT KH TT KH TT
A 70.000 75.000 13 16 25 30
B 92.000 95.000 25 27 32 37
Tong chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép (ND)
Chi tiéu KH TT
1. Téng chi phi ban hang 65.000 69.000
2. Tong chi phi quan ly doanh nghiép. 75.000 69.000

Vén luu dong binh quan tham gia luan chuyén (VD)

K¢é hoach: 350.000
Thuc té: 310.000
Yéu cau:

1. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach loi nhuan vé tiéu thu san pham?

2. Phan tich tdc do luan chyén cua von luu dong?

3. Xac dinh s6 vén luu dong tiét kiém hay ling phi do thay ddi téc do luan

chuyén?
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Bui 5: C6 s6 liéu sau day & mot doanh nghiép:

PVT: Triéu dong

Chi tiéu N N+1
1. Téng doanh thu ban hang 5.200 5.620
2. Cac khoan giam tru 300 410

3. S6 du binh quéan vén luu dong 2050 2.460

Yéu cdu:

1. Hay phan tich cac nhan t anh huéng dén toc d6 luan chuyén caa véon luu dong
nam N+1 so véi nam N?

2. Xac dinh sb vén luu dong tiét kiém hay lang phi do téc do luan chuyén vén
nhanh hay cham?
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